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Traktanden

Zur GENERALVERSAMMLUNG 2023/2024 von Sérenberg Flihli Tourismus am 22. Marz 2025,
10 Uhr, im Schulhaus Sérenberg.

—

. Begrussung, Er6ffnung und Bestellung des Bliros
2. Protokoll der GV vom 23. Méarz 2024
3. Jahresbericht des Geschéaftsfihrers 2023/2024

4. Jahresrechnung, Revisorenbericht, Entlastung des Vorstand und
der Direktion flr das Geschéftsjahr 2023/2024

5. Wahlen
e Ricktritt und Verabschiedung René Koller, Vorstand/Vize-Prasident
¢ Neu in den Vorstand: Petra R66sli, Nottwil
¢ Revisionsstelle

6. Festsetzung der Jahresbeitrage
7. Verschiedenes
¢ Projektvorstellung Mountain Lodge Sérenberg (Richtprojekt Architektur)
briigger architekten ag, Thun/ZEITRAUM Planungen AG
e Werkstattblick

Allfallige Anderungen sowie Antrage zuhanden der Generalversammlung sind schriftlich bis
spatestens am 15. Marz 2025 an die Prasidentin zu richten.

Stimmberechtigt sind:
Einzel-, Ehepaar-, Ehren- und Landwirtemitglieder
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Vorwort der Prasidentin

Liebe Vereinsmitglieder

Ich will lhnen hier keinen Kase erzahlen — aber ich
wirde gerne kurz Uber Kése reden. Wieso? Weil
ich eine absolute Kaseliebhaberin bin. Ob heiss
oder kalt, flissig oder fest, hart oder weich — Kase
ist einfach toll. Zugegebenermassen hatte ich erst
einmal kurz die Gelegenheit, jemandem bei der
Kaseherstellung Uber die Schulter zu schauen,
dennoch wage ich zu behaupten, einige wichtige
Fakten rund um Kéase zu wissen.

Ein guter Kése beginnt mit den besten Grund-
zutaten. Es reicht dann aber nicht, diese einfach
zusammenzufigen. Ein Kase kann sein Ge-
schmackspotenzial nur entwickeln, wenn er Zeit
und den richtigen Raum zum Reifen erhélt und
mit Sorgfalt gepflegt wird. Viele «Steicheleinhei-
ten» sind nétig und es erfordert Geduld, aber
auch Vertrauen darauf, dass sich der Reifepro-
zess von selbst entfaltet. Wenn alles stimmt, dann
kann schliesslich aus einfachen Produkten etwas
aussergewohnlich Gutes entstehen — etwas mit
Tiefe und mit Charakter.

Sicherlich haben Sie bereits bemerkt, dass ich
ldngst nicht mehr nur Uber Kése rede. Das ver-
gangene Jahr hat mir einmal mehr gezeigt, dass
es sich bei touristischen Ideen und Projekten
haufig ebenso verhélt, wie mit gutem Kase. Leider
— kénnte man da vielleicht denken. Denn wie oft
habe ich mir in der Vergangenheit ein schnelleres
Resultat und sichtbarere Ergebnisse oder schlicht
einfachere Prozesse gewiinscht. Das ist aber eher
die Ausnahme, denn die Regel. Und trotzdem
lohnt es sich, die Sache anzugehen.

Ein Vorzeigebeispiel ist in diesem Zusammenhang
der im vergangenen Sommer eréffnete Joel-Wi-
cki-Weg. Als neues Ganzjahreserlebnis fur gross
und klein ist er nicht nur genau das, was Séren-
berg braucht, sondern seine Entstehung war auch
ein toller Reifeprozess. Hier haben die Grund-
zutaten definitiv gestimmt, wobei ich nicht nur
den amtierenden Schwingerkdnig meine, sondern
vor allem die engagierten Menschen, die mit einer

Vision und viel Kreativitat nicht nur geplant son-
dern auch umgesetzt haben. Sie hatten den no-
tigen Raum und haben so doch wirklich etwas
sehr Geschmackvolles erschaffen, oder?

Ich glaube daran, dass wir in Flihli-Sérenberg
gute Grundzutaten haben sowie die nétige Ge-
duld und das so wichtige Vertrauen, um bei uns
auch kinftig aussergewohnlich gute Genussmo-
mente zu schaffen.

Danke, dass Sie uns durch Ihre Mitgliedschaft lhr
Vertrauen schenken und mit uns an der Weiter-
entwicklung unserer Tourismusdestination arbei-
ten.

Herzlichst

Sabine Achermann
Prasidentin von Sérenberg Flihli Tourismus

PS: Kennen Sie das Zitat «Kése der stinkt, hat
Charakter»? — Nein, stinken soll hier nattrlich gar
nichts. Will man aber aus der Masse an Angeboten
herausstechen, dann muss man mutig, innovativ,
einzigartig und vor allem AUTHENTISCH sein.
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Jahresbericht des
(Geschaftsfuhrers

«Wir konnen den Wind nicht &ndern, aber die Se-
gel anders setzen.» Der Philosoph Aristoteles er-
kannte schon vor 2’500 Jahren des «Pudels
Kern». Was fUr ein ereignisreiches Geschéftsjahr!
Das gesamte Spektrum an Emotionen war dabei.
Was dich nicht herausfordert, verandert dich auch
nicht ...

In der Retroperspektive des Geschéftsjahrs
2023/24 wird einem bewusst, welche tollen Mei-
lensteine gemeinsam mit vielen involvierten Per-
sonen erreicht wurden. Wir setzten uns alle daflr
ein, den Gésten Tag fur Tag «Glicksmomente»
zu schenken. Eine Kollektivleistung, die oft auch
unkonventionell Frichte trug. Es ist vieles gelun-
gen trotz suboptimaler Rahmenbedingungen.
Jedoch zu behaupten, es hatte nicht Energie und
Einsatz ben6tigt, wirde dem Jahresriickblick
nicht gerecht. Doch der Reihe nach.

Vielversprechender Wintersaisonstart,

dann viel zu mild

Friher als erhofft war die Magie Schnee in der
Destination Sdrenberg Fluhli da. Das weisse Gold
deckte das von den Medien viel zitierte Klima-
thema vorerst zu. An Weihnachten und Neujahr
hatten die Feriengaste dank enormem Einsatz
von Mitarbeiter*innen, Ressourcen und profes-
sioneller Infrastruktur der Bergbahnen Sérenberg
AG top praparierte Pisten. Der inzwischen viel zu
milde Winter zwang das Unternehmen, auf die
Lebensversicherung eines Bergbahnbetreibers
zuriickzugreifen und die Beschneiungs-Maschi-
nerie vollends auszuschdpfen. In Korrelation zu
den dusseren Bedingungen war auch der Betrieb
einer «Loipe Dorf» oder beliebter Winterwander-
wege unter erschwerten Faktoren nur teilweise
maoglich. Der Arbeits- und Ressourcenaufwand
ist in einem Winter wie 23/24 nicht minder gross.
Trotz anhaltender Wetterkapriolen hat man Uber-
all versucht, dem Gast das Optimum aus einer
suboptimalen Wintersaison zu bieten. Was das
fur die Bergbahnen wirtschaftlich hiess und die
daraus resultierenden nachvollziehbaren, ein-

schneidenden Massnahmen fiir den Folgewinter,
dariiber wurde ausgiebig berichtet. Fiir den Uber-
nachtungstourismus resultierte in der Zeit von
November bis Ende Februar, gleichbedeutend mit
dem Ende der Sportferienzeit in den Kantonen,
ein Logiernachte-Minus von 6.6 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr. Auch der Mérz hat es nicht
mehr geschafft, das Blatt zu wenden. Ein H6he-
punkt und ein positiver Impuls fUr die Logiernach-
te war «Sérenberg Sounds» Mitte Marz 2024, das
mit den Spitzenkinstlern wie Bligg, Dodo, Loco
Escrito, Joya Marleen und weiteren Showacts
Soérenberg nochmals zum Kochen brachte.

Mache Wasser von flussig zu fest

und du hast ein Eisfeld

Was einfach tont ist eine Herkules-Aufgabe. Die
Initianten von «Sérenberg on Ice» zogen die Kuh
buchstablich am Schwanz auf. Ein Kredit erm&g-
lichte den Kauf des Kunsteisfeldes samt Kuhl-
gerat genannt «Chiller». Eine Kerngruppe aus
Personen, die an den Erfolg des Pilotprojekts
glaubten, startete am 15. Dezember 2023 ins
Abenteuer mit einer ehrgeizigen Mission: Séren-
berg hat ein Kunsteisfeld und will dies auch die
kommenden Winter noch haben. Die Ziellinie war
mit 850 zu verkaufenden Quadratmeter Eis im
Rahmen des Crowdfunding-Projekts sportlich
angesetzt. Bis zum Kontrollschluss am 25. Feb-
ruar gelang es, 921 Quadratmeter Eisflache an
natdrliche und juristische Personen zu verkaufen.
Diese Leistung und Mitwirkung verdient aller-
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grossten Respekt. Als Aktuar im Vorstand von
«Sdrenberg on Ice» ziehe ich meinen Hut vor al-
len, die einen Beitrag geleistet haben —in welcher
H6he und Form auch immer. Es sind so viele,
dass eine F12-Tafel nétig war, um alle abzubilden.
Die damit ermdglichte Eigenkapitalbasis war die
Pflichtgrundlage fir den Fortbestand des Eisfelds
Sorenberg. Diese Anlage bietet ein perfektes
Komplementarangebot zur Schneesportarena
Soérenberg. Die bei den Gasten und Einheimi-
schen beliebte Sortimentserweiterung starkt die
Marke Sérenberg Fluhli!

Der Friihling ist schnell erzahlt

Schnee im April und danach mehrheitlich «wetter-
sicher», es regnete regelmassig, manchmal hats
auch geschuttet. In der Zeit von April bis Juni
waren die Logiernachte-Zahlen passend zum tri-
ben Wetter einfach nur tief.

Eréffnung des Joel-Wicki-Wegs

Die Sonne lachte und der Himmel war tiefblau,
als die Macher des Joel-Wicki-Wegs am 28. Juni
2024 das rote Band durchschnitten. Die neue At-
traktion mit den spielerischen Stationen rund um
den amtierenden Schwingerkénig Joel Wicki und
den Schwingsport war flirs breite Publikum auf
der Sonnenseite von Sdrenberg ertéffnet. Was
sich am ESAF in Pratteln bei den Gemeindever-
antwortlichen unter der Federflihrung von Peter
Schnider als fixe Idee einnistete, wurde 22 Mo-
nate spater Realitat. Mit finanzieller Schitzen-
hilfe seitens NRP im Gepéack gelang es den Ini-
tianten, verschiedene einheimische Talente in
ihren Disziplinen fur die Umsetzung dieses Ganz-
jahresangebots zu begeistern. Gemeinde, Werk-
dienst, SFT und Einzelpersonen stiegen in die
«Zwilchhosen», darunter auch unsere Prasidentin
und Kommunikationsspezialistin Sabine Acher-
mann. Diese eingespielte Seilschaft legte die Ba-
sis fur eine Umsetzung ohne teure externe In-
szenierungsagentur. So wurde der Joel-Wicki-Weg
flr mich zu einem Vorzeigebeispiel, wie ein gutes
Projekt pragmatisch und «<hemdsarmelig» und
doch ausserst professionell angegangen werden
kann. Die sichtbare Kreativitdt und Schaffenskraft
der Macher beeindruckte selbst die Kapitalgeber
und Verantwortlichen der neuen Regionalpolitik
(NRP). Mit einem bunten Volksfest unter dem Bei-
sein von Joel Wicki, welches SFT organisierte,

ging die erste Sommersaison des Joel-Wicki-Weg
am 20. Oktober 2024 zu Ende. Der Themenweg
wird viel begangen und ist sehr beliebt. Er ist das
ganze Jahr hindurch ein Erlebnis.

Ein positives Fazit fiir die Sommerperiode
Nach einem guten Sommer resultierte in der End-
abrechnung des Geschéftsjahres 2023/24 ein
Total von 120’148 Logiernachten, was einem Mi-
nus von 6.2 Prozent gegenliber dem Vorjahr ent-
spricht. Durch Kostendisziplin konnten die Min-
dereinnahmen kompensiert werden und es
resultierte fir unseren Verein ein moderater Jah-
resgewinn von CHF 6'674.15.

Familien weiterhin ein zentrales Segment
Sowohl in der «<New Horizon Strategie» der Berg-
bahnen wie auch im Teilmarkt Ubernachtungs-
tourismus spielt die Zielgruppe der Familien eine
zentrale Rolle. Mit dem Flaggschiff Reka-Ferien-
dorf Sérenberg, den stets ausverkauften Migros
Skidays Sérenberg und einem fir Familien breit
gefécherten familiengerechten Winter- und Som-
mersortiment ist die Destination in diesem Seg-
ment gut aufgestellt. Die «Genossenschaft flr
Familienferien in der UNESCO Biosphéare Region
Entlebuch» wird seit 7. Juni 2024 neu von mir als
Nachfolger von Carolina Riegg prasidiert. Die
juristische Person kann bei der Entwicklung neu-
er Impulse fur dieses Segment im Rahmen ihrer
Mdoglichkeiten unterstiitzen. Dies hat die Genos-
senschaft bei «Sdrenberg on Ice» mit einem Bei-
trag wahrgenommen. Jene schon langer existie-
renden Gebilde basieren auf einem Kollektiv- und
Solidaritatsfinanzierungs-Prinzip. Darum gilt es
sorgféaltig mit diesen Mitteln umzugehen und Ent-
scheidungen mit Augenmass zu treffen.

Neue Leistungsvereinbarung

und Reformprozess

Kurz vor der letzten Generalversammlung unter-
zeichneten SFT und die Gemeinde eine neue
Leistungsvereinbarung. Diese bildet einerseits die
aktuelle Ausgangslage ab und bertcksichtigte
die Tatsache, dass die Uber 40 Jahre von Beat
Felder im Dienste von SFT im September 2024
enden wirden. Damit war der Grundstein flir eine
Transformation in ein neues Modell der Koope-
ration zwischen SFT und der Gemeinde auf der
Stufe Werkdienst gelegt. Mit der personellen Auf-
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stockung des Gemeindewerkdienstes konnte
somit die Leistungsliicke in Folge der Pensionie-
rung von Beat Felder kompensiert werden. Die
Leistungen von Beat kdnnen jedoch nie genug
gewdrdigt werden. Er flhrte ein (Berufs)leben fiir
den Tourismus, er hatte und hat fir alles und jede
Herausforderung immer die passende Ldsung.
Ein Mensch und Mitarbeiter, der Sérenberg Flih-
li Tourismus gepragt hat und eine Stutze darstell-
te, die Worte nicht auszudriicken vermégen. Wir
verneigen uns und sagen einfach DANKE BEAT.

Ziel der neuen Leistungsvereinbarung ist des Wei-
teren, in Etappen an ein reformiertes Kurtaxen-
reglement zu kommen. Dieser Transformations-
prozess wird von diversen externen Faktoren und
Entscheidungen auf kantonaler und regionalpoli-
tischer Ebene tangiert und beeinflusst. Zum jet-
zigen Zeitpunkt sind keine nennenswerten Neu-
erkenntnisse zu berichten.

Mit diesem Team ist vieles méglich

Es bestand im Geschéftsjahr 2023/24 auch die
Notwendigkeit, sich kritisch mit internen Prozess-
ablaufen zu beschéftigen. Wo méglich und nétig
wurden effizientere Prozeduren insbesondere im
Bereich des Finanz- und Rechnungswesens um-
gesetzt. Wir wurden dabei von Sandro Felder und
Treuhand Partners Schipfheim, unserem lang-
jahrigen und geschéatzten Treuh&nder, beraten und
unterstiitzt. Uberschaubare Investitionen in ent-
sprechende Software-Anwendungen waren dazu
nétig und haben sich bestens bewéhrt. Ein gros-
ser Dank an mein ganzes Team, das die Anpas-
sungen mit Bravour gemeistert hat. Neue Wege
zu gehen, heisst auch, ausprobieren und experi-
mentieren und dabei aus den Erfahrungen zu ler-
nen. Es herrscht ein toller Teamspirit bei SFT und
es ist uns gemeinsam vieles gelungen. Ich sage
MERCI an meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fur die wertvolle Arbeit. Es ist mir eine Freude, mit
diesem Team gemeinsam am Karren zu ziehen.

Leider hat sich Florian Strebel nach vier Jahren
bei SFT und absolvierter RS auf Ende August
entschieden, einer neuen Herausforderung nach-
zugehen. Wir bedauerten seinen Entscheid, hat-
ten jedoch Verstandnis fir seine Beweggrinde.
In der Zwischenzeit konnten wir die vakante Stel-
le mit Valentina Thalmann aus Escholzmatt be-
setzen. Sie hat sich bereits bestens bei uns ein-
gelebt und integriert.

Der Dank geht ebenso an den Vorstand und spe-
ziell an die Prasidentin Sabine Achermann. Fir
die kollegiale und zielorientierte Zusammenarbeit
im vergangenen Geschéftsjahr bedanke ich mich
herzlich. Ich freue mich auf die kommenden Auf-
gaben und Projekte mit euch allen zusammen.

Der Dank geht weiter an die vielen Leistungstra-
ger*innen in der Destination, dem Marketing-Pool
und der UNESCO Biosphére Entlebuch. Nur ge-
meinsam und im Kollektiv kbnnen wir uns im kom-
petitiven Wettbewerb behaupten.

Wo es Leidenschaft im Spiel braucht, gibt es auch
Reibung und gerade deswegen danke ich fiir das
Miteinander. Reibung erzeugt im Umkehrschluss
wiederum Energie.

Herzlichst

Simon Zobrist

Geschéaftsfihrer
Soérenberg Flihli Tourismus

Sérenberg, im Februar 2025
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BILANZ per 31. Oktober

AKTIVEN 2023/24 2022/23
UMLAUFVERMOGEN

Fliissige Mittel 441°635.97 411°221.87
Tageskasse 3'000.00 6'000.00
Tresor 13'812.60 20'336.50
PostFinance 14°914.16 13'060.96
LUKB - Geschaftskonto 114'620.30 192'377.46
RB - Vereinskonto 12°'422.16 19'815.30
LUKB - Sérenberg Fest 150.38 1'594.65
LUKB - Selectline 124'640.85 0.00
LUKB - Covid 158'075.52 158'037.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 101’273.75 73°159.92
Debitoren 110’658.55 94'773.60
Delkredere -11°200.00 -21'613.68
Debitor EC 1'815.20 0.00
Debitor Reka-Checks 0.00 0.00
Ubrige kurzfristige Forderungen 1°885.95 3'315.97
Debitor Vorsteuer 1'885.95 3'315.97
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 14°200.00 15°400.00
Warenlager 14'200.00 15'400.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 48’559.61 112’°512.22
Aktive Rechnungsabgrenzungen 48'559.61 112'512.22
TOTAL UMLAUFVERMOGEN 607°555.28 615’609.98
ANLAGEVERMOGEN

Finanzanlagen 6’001.00 6’001.00
Wertschriften 6°001.00 6’001.00
Mobile Sachanlagen 9’001.00 18°201.00
Maschinen und Apparate 1°700.00 2'500.00
Mobiliar und Einrichtungen 3’800.00 5100.00
Biromaschinen, EDV, Kommunikation 3’500.00 5900.00
Fahrzeug Beat 0.00 4’700.00
Fahrzeug Fiat 1.00 1.00
Immobile Sachanlagen 604°602.00 605°302.00
Land Tennisplatz, Natureisfeld 10°000.00 10°000.00
Land Laui 2'500.00 2’500.00
Land Chlus, Schrattenfluh 100.00 100.00
Minigolfanlage 1.00 1.00
Postgebaude 592°000.00 592°700.00
Grillhtitte Laueli 1.00 1.00
Immatrielle Werte 1.00 1.00
Homepage 1.00 1.00
TOTAL ANLAGEVERMOGEN 619’605.00 629°505.00
TOTAL AKTIVEN 1°227°160.28 1'245’114.98
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BILANZ per 31. Oktober

PASSIVEN 2023/24 2022/23
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 71°495.69 21°396.20
Kreditoren OP 71'495.69 21'396.20
Kreditoren Post 0.00 0.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 27°674.56 29°009.14
Kreditor MWST -533.97 1'798.99
Umsatzsteuer 1'968.53 850.15
Covid Kredit LUKB 26'240.00 26'360.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 198°592.33 204’688.40
Passive Rechnungsabgrenzungen 198'592.33 204°'688.40
TOTAL KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 297°762.58 255’093.74
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 664°927.00 703°047.00
RB-Hypothek 605°500.00 617°500.00
Covid Kredit LUKB 59'427.00 85'547.00
Riickstellungen 190°238.05 219’415.74
Ruckstellung Projekte 6'638.40 5932.00
Ruckstellung Schneerdaumung 183'599.65 213'483.74
TOTAL LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 855’165.05 922’462.74
EIGENKAPITAL

Vermdgen per 31. Oktober 67'558.50 147°423.48
Jahresgewinn/-verlust 6'674.15 -79'864.98
TOTAL EIGENKAPITAL 74°232.65 67°558.50
TOTAL PASSIVEN 1°227°160.28 1°245°114.98
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ERFOLGSRECHNUNG 1. November bis 31. Oktober

ERTRAG 2023/24 2022/23
Erlos Beitrage und Abgaben 1°114°011.69 932’165.10
Kurtaxen, Beherbergungsabgaben 727°557.64 600'542.67
Schneerdumung 223'688.52 195'700.18
Sportbus 111°352.92 94’724 .45
Salwidelibus 27247 .61 16’807.80
Mitgliederbeitrage 24'165.00 24'390.00
Erlos Marketing 46°803.50 47°408.25
Marketing SFT 46’803.50 47408.25
Erlos Dienstleistungen 87°370.98 177°758.60
Kommissionierungen 9'379.98 9'418.79
Anlasse 59'508.13 55'529.90
Sdrenberg Fest 0.00 94°640.66
SRF bide Luut 0.00 0.00
Dienstleistungsertrag Post 18'482.87 18°169.25
Warenertrag / Infrastruktur 66’984.48 82’640.80
Warenertrag / Infrastruktur 66'984.48 82'640.80
Erlos Drittleistungen und Provisionen 90°996.54 105’308.93
Drittleistungen, Provisionen 90'996.54 105’308.93
Ubriger Ertrag 482.28 3'475.54
Ubriger Ertrag 482.28 3475.54
Erlésminderungen -38°788.78 -21°782.45
Vorsteuerklirzungen -27'587.60 -22'357.61
Debitorenverluste -11'201.18 575.16
Nettoerl6s aus Lieferungen und

Leistungen 1°367°860.69 1°326°974.77
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ERFOLGSRECHNUNG 1. November bis 31. Oktober

AUFWAND 2023/24 2022/23
MATERIALAUFWAND

Aufwand Beitrage und Abgaben 446’469.22 407°640.28
Beherbergungsabgaben Kt. Luzern 40'053.00 44°345.50
Schneeraumung 223'688.52 195’700.18
Sportbus 126'752.00 105°'177.80
Salwidelibus 20'975.70 27'416.80
Gen. Erlebnis- und Familienferien in der UBE 35'000.00 35'000.00
Aufwand Marketing 108°237.70 115°386.92
Marketing SFT 108'237.70 115°386.92
Aufwand Dienstleistungen 66’557.57 155’384.25
Kommissionierungen / e Domizil 11°400.00 10°250.00
Anlasse 53'599.57 49'455.04
Sorenberg Fest 0.00 94'640.66
SRF bide Luut 0.00 0.00
Gastebetreuung, Animation 1’558.00 1’038.55
Warenaufwand 53°277.77 62°009.17
Warenaufwand 53'277.77 62'009.17
Aufwand Infrastruktur 70°680.98 70°732.85
Defizit Hallenbad AG Sérenberg 70'680.98 70'732.85
Bruttoergebnis nach Material-

und Warenaufwand 622’637.45 515’821.30
PERSONALAUFWAND

Personalaufwand 445’921.69 444°’576.84
Loéhne 381'322.32 367°851.23
Sozialversicherungen 51'381.92 61'220.15
Ubriger Personalaufwand 13'217.45 15°505.46
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 176°715.76 71°244.46
UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND

Raumaufwand 33’000.00 33°000.00
Mietzinsen 27°000.00 27°000.00
Nebenkosten 6'000.00 6°000.00
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 20°355.55 41°754.58
Unterhalt und Reparaturen 20'355.55 41'754.58
Fahrzeug- und Transportaufwand 8’366.30 6’889.80
Unterhalt Fahrzeug 4'768.80 4'241.30
Fahrzeugversicherungen 3'597.50 2'648.50
Aufwand Sachversicherungen und Abgaben 8’695.10 7°400.82
Sachversicherungen 7'859.20 6'413.15
Abgaben und Geblihren 835.90 987.67
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ERFOLGSRECHNUNG 1. November bis 31. Oktober

AUFWAND 2023/24 2022/23
Energieaufwand, Entsorgung 2’400.00 1°500.00
Strom, Wasser, Gas 2'400.00 1’500.00
Verwaltungsaufwand 72°484.04 68°029.63
Verwaltungsaufwand 72'484.04 68'029.63
sonstiger betrieblicher Aufwand 1°809.80 7°597.70
sonstiger Aufwand 1'809.80 7°'597.70
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen,

Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 29°604.97 -94°928.07
Abschreibungen und Wertberichtigungen 35'421.60 9'740.10
Abschreibungen mobile Sachanlagen 35'421.60 9'740.10
Abschreibungen immobile Sachanlagen (Minigolf) 0.00 0.00
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen

und Steuern (EBIT) -5’816.63 -104’668.17
Finanzerfolg 4'022.81 3’114.94
Finanzaufwand 4'148.87 3'114.94
Finanzertrag -126.06 0.00
Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT) -9’839.44 -107°783.11
BETRIEBLICHE NEBENERFOLGE

Liegenschaftserfolg -19’°406.99 -39’708.25
Mietzinseinnahmen -67°'661.44 -70'594.40
Hypothekarzinsen 19'972.75 14’602.30
Unterhalt Liegenschaft 16°590.10 15°113.25
Versicherungen und Gebuhren 1'170.60 1°170.60
Abschr. Liegenschaft 10'521.00 0.00
Ausserordentlicher Erfolg -1’106.60 8’037.97
Ausserordentlicher Aufwand 17°650.45 90'958.57
Ausserordentlicher Ertrag -18'757.05 -82'920.60
Jahresergebnis vor Steuern 10’674.15 -76’112.83
Steueraufwand 4’000.00 3'752.15
Direkte Steuern 4'000.00 3'752.15
Jahresgewinn/-verlust 6’674.15 -79’864.98

Jahresbericht 23/24 | 15



Anhang zur Jahresrechnung

Anhang per 31.10.2024

ALLGEMEINE ANGABEN

Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen lag im Jahresdurchschnitt unter 10.

Revisionsstelle

Der Verein Sérenberg Flihli Tourismus unterliegt gemass Statuten der eingeschrankten Revision.
Seit dem Geschaftsjahr 2008/09 amtet die bepartner ag, Luzern, RAB-Register Nr. 501685, als Revisionsstelle.
Sie muss alle zwei Jahre von der ordentlichen Generalversammlung bestatigt werden.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Angewandte Bewertungsgrundsitze soweit nicht vom Gesetz vorgeschrieben

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesonders
der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts
(Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe

der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt
der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichtsperiode beeinflussen konnten.

Der Vorstand entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden
gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume. Zum Wohle des Vereins kdnnen dabei im Rahmen
des Vorsichtsprinzipes Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen lber das
betriebswirtschaftliche bendtigte Ausmass hinaus gebildet werden.

ANGABEN, AUFSCHLUSSELUNGEN UND ERLAUTERUNGEN
ZUR ERFOLGSRECHNUNG

Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen, periodenfremden
Positionen der Erfolgsrechnung

Ausserordentlicher Ertrag 31.10.2024 31.10.2023
Auflés. Rickstellung Schneeraumung (neuer Kostenverteiler) 0.00 -55’000.00
Aufldsung Riickstellung Events 0.00 -19'947.30
aperiodische Abgrenzungen 2’105.80 -1'773.30
Entschadigung Schaden 0.00 -6'200.00
Verkauf Fahrzeug 16'651.25 0.00
Ausserordentlicher Aufwand 31.10.2024 31.10.2023
Personalbeschaffung und Ferienentschadigung 0.00 90'958.57
aperiodische Abgrenzungen 0.00 0.00
Aufwand Erlebnisplan / UBE zum Anfassen 17'650.45 0.00
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Anhang zur Jahresrechnung

Anhang per 31.10.2024

Spezialfinanzierungen

1. Schneerdumung 31.10.2024 31.10.2023
Erlés Schneerdumung 193'784.43 250'765.40
Aufwand Schneeraumung 223'688.52 195°'700.18
Aufwand- resp. Erlésliberschuss -29'904.09 55’065.22
Veranderung Ruckstellung 29'904.09 -55’065.22
Aufwand zu Lasten der Erfolgsrechnung 0.00 0.00
2. Sportbus 31.10.2024 31.10.2023
Erlés Sportbus 111°352.92 94'724.45
Aufwand Sportbus -126°752.00 -105’177.80
Aufwand zu Lasten der Erfolgsrechnung -15’399.08 -10’453.35

ZUSATZLICHE ANGABEN, DIE NICHT IN ANDEREN BESTANDTEILEN DER
JAHRESRECHNUNG SIND

Nicht bilanzierte Leasinggeschafte und

-verpflichtungen mit Restlaufzeit grésser 1 Jahr 31.10.2024 31.10.2023
- Leasing Kopierer Minolta C300i 1'512.00 3'528.00
Mietvertrag

Der Mietvertrag vom 10.02.2014 wurde auf die feste Dauer von 10 Jahren abgeschlossen. Die Kiindigungs-
frist betragt sechs Monate. Ohne Kundigung verlangert sich die Giiltigkeit des Vertrages jeweils stillschwei-
gend um 1 Jahr.
31.10.2024 31.10.2023
Nachst méglicher Kiindigungstermin aktuell:  30.06.2024
Indexierte Jahresmiete: CHF 3'000 exkl. Nebenkosten 0.00 2°000.00

Der Betrag beinhaltet die bis zum Ablauf der Kiindigungsfrist geschuldeten Zahlungen aus dem Mietvertrag
exklusive Nebenkosten.

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener

Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven 31.10.2024 31.10.2023
Immobilien (Buchwert) 604'602.00 605°302.00
Grundpfandwerte (nominell) 850'000.00 850'000.00
Beanspruchte Kredite 605’500.00 617°500.00
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Anhang zur Jahresrechnung

Anhang per 31.10.2024

Eingegangene Verbindlichkeiten

1. Hallenbad AG Sérenberg

Soérenberg Flihli Tourismus ist verpflichtet, 40 % vom jahrlichen Defizit der Hallenbad AG Sérenberg zu
Ubernehmen. Die Abgrenzung wurde in der Jahresrechnung vorgenommen.

2. Genossenschatft Erlebnis- und Familienferien in der Unesco Biosphére Region Entlebuch

Gemass Vertrag vom 4. November 2010 ist Sérenberg Fluhli Tourismus auf 20 Jahre verpflichtet, jahrlich
einen Beitrag von Fr. 35'000.00 an die Genossenschaft Erlebnis- und Familienferien in der Unesco
Biosphare Region Entlebuch zu leisten. Die Genossenschaft bendétigt den Beitrag zur Amortisation des
vom Kanton Luzern gewahrten Darlehens von Fr. 700'000.00 zur Finanzierung des Reka Feriendorfes

in Sérenberg. Die Abgrenzung wurde in der Jahresrechnung vorgenommen.

Covid 19
1. Kredit

Zur Liquiditatssicherung hat Sérenberg Flihli Tourismus einen verbirgten Covid-19-Kredit von total Fr. 158'037
in Anspruch genommen. Der Zinssatz liegt ab 2023 bei 1.5 %. Die Zinskonditionen kénnen jeweils per 31. Marz
aufgrund der Vorgaben des Eidg. Finanzdepartements an die Marktentwicklung angepasst werden.

Im Zusammenhang mit den Bestimmungen zum Kapitalverlust bzw. einer Uberschuldung nach Art. 725 OR
gilt der verburgte Covid-19-Kredit im Umfang von Fr. 85'667 nicht als Fremdkapital
(Art. 24 der Covid-19-Solidarbiirgschaftsgesetz).

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2023/24
beeintrachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden missten.
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treuhand | steuern | revision

Luzern, 7. Februar 2025

an die Mitgliederversammlung des
Sorenberg Fliihli Tourismus
Rothornstrasse 21

6174 Sorenberg

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrinkten Revision

Sehr geehrte Damen und Herren

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) des Séren-
berg Fliihli Tourismus fiir das am 31. Oktober 2024 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

FirdieJahresrechnungist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und ana-
lytische Priifungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene Detailpriifungen der beim ge-
priften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ab-
laufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Re-
vision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Freundliche Griisse
bepartner ag

Jeremias Hafliger Roger von Ah
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

EXPERT
CialT §isse
CG rtified Company

Beilagen: « Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)

bepartner ag

Kauffmannweg 14

CH-6003 Luzern www.bepartner.ch )

+41412263111 info@bepartner.ch Mitglied TREUHAND | SUISSE
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Protokoll

der ordentlichen Generalversammlung von Sérenberg Flihli Tourismus vom 23. Mérz 2024

Beginn: 10.00 Uhr
Ort: Schulhaus Sérenberg

1. Begriissung, Er6ffnung und Bestellung des Biiros

Présidentin Sabine Achermann begrusst alle Vereinsmitglieder und zahlreiche anwesende Géste.
Namentlich erwahnt wurden Hella Schnider, Gemeindeprasidentin Flihli Sérenberg, und Daniel
Emmenegger, Entlebucher Anzeiger. Speziell willkommen heisst sie die erschienenen Ehrenmitglie-
der. Im Vorfeld sind zahlreiche Entschuldigungen eingegangen. Das Vorstandsmitglied Hanspeter
Jenni und der ehemalige Président und Ehrenmitglied Sigi Bieri werden entschuldigt. Zu Ehren der
verstorbenen Mitglieder spielt das Alphornduo Ernst Felder und Felix Bieri einige Klange.

Vorsitz: Sabine Achermann, Prasidentin
Protokoll: Tobias Zurflih, Administration SFT
Stimmenzahler: Martina Bucher und Toni Emmenegger

Die Vorsitzende stellt fest,

e dass die Einladungen zur ordentlichen Generalversammlung an die Mitglieder rechtzeitig
erfolgt und zugestellt worden sind.

e dass der Geschaftsbericht, die Jahresrechnung und der Bericht der Revisionsstelle wahrend
20 Tagen vor der Generalversammlung auf der Geschéftsstelle zur Einsicht auflagen.

e dass keine weiteren Antrage von Mitgliedern eingegangen sind

e dass die Versammlung beschlussfahig ist.

Aufgrund der abgegebenen Eintrittskarten stellt das Versammlungsbiiro folgende Prasenz fest:

Anwesende Mitglieder 120
absolutes Mehr 61

In der Abfolge der Traktandenliste wird keine Anderung verlangt. Daraus ergibt sich folgende
Traktanden fir die Generalversammlung fur das Geschéftsjahr 22/23:

Begrussung, Er6ffnung und Bestellung des Biros

Protokoll der GV vom 25. Marz 2023

Jahresbericht des Geschéftsflihrers 2022/2023

Jahresrechnung, Revisorenbericht, Entlastung des Vorstands und
der Direktion flr das Geschaftsjahr 2022/2023
Gesamterneuerungswahlen

Festsetzung der Jahresbeitrage

7. Verschiedenes

71 Werkstattblick

7.2 Informationen zum Projekt PRIORIS

Mo~

o o

2. Protokoll der Generalversammlung vom 25. Marz 2023

Das Protokoll der Generalversammlung wurde mit der Einladung zugestellt und wird von den
Mitgliedern einstimmig genehmigt. Die Prasidentin dankt Maja Zamudio fur das Verfassen des
Protokolls der vergangenen Generalversammlung.
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3. Jahresbericht des Geschéaftsfiihrers 2022/2023

Der Jahresbericht des Geschéftsfiihrers wurde vor der Versammlung an die Mitglieder zugestellt.
Dazu erganzt Simon Zobrist einige Gedanken zum Geschéftsjahr, von welchem er erst drei Mo-
nate im Amt war. Zuallererst bedankt er sich beim Team von Sérenberg Flihli Tourismus fir seine
Arbeit und richtet den Dank auch an Carolina Riegg. Sie habe ihn beim Einstieg und beim Ver-
standnis des komplexen Tourismussystems sehr unterstitzt. Simon Zobrist erlautert die Zahlen
der Logierndchte, welche in der gesamten Schweiz generiert wurden und vergleicht diese mit den
Zahlen aus Sorenberg. Er stellt fest, dass der Kernmarkt Schweiz, welcher in der Region der
Kernmarkt ist, schweizweit stabil bleibt, was fur Flihli S6renberg eine gute Nachricht darstellt.
Aus der schwierigen Wintersaison 22/23 resultierte ein Minus von 5% zum 5-Jahresschnitt der
Logiernéchte. An dieser Stelle ist nun der Tourismus gefordert, diesem Trend entgegen zu wirken.
Krafte bindeln, Kooperation nutzen, Angebote vernetzen und kombinieren werden von ihm als
Kernpunkte flr die Zukunft genannt.

4. Jahresrechnung, Revisorenbericht, Entlastung des Vorstands und

der Direktion fiir das Geschéftsjahr 2022/2023
Simon Zobrist erlautert die Jahresrechnung. Es resultiert ein Jahresverlust von -79'864.98 CHF.
Der milde Winter hat geringere Kurtaxeneinnahmen zur Folge. In Korrelation dazu sind die Einnah-
men aus dem Warenertrag und Schneerdumung ebenfalls tiefer ausgefallen.

Zum Punkt ausserordentlicher Aufwand wurden folgende Erlduterungen gemacht:

e Forderungen aus einem Arbeitsverhéltnis, welche bei Beendigung beglichen wurden

e Branchenibliche Kosten fir Dienstleistungen des Personalvermittlungsunternehmens
Jorg Lienert AG fur die Rekrutierung der vakanten Fihrungsposition.

Aus der Versammlung erfolgte eine Wortmeldung von Christian Schnider zu diesem Thema,
welche sich kritisch zu diesem Punkt dussert.

Sandro Felder von der Treuhand-Partner Schipfheim AG vertritt die Revisionsstelle bepartner AG
und erldutert den Bericht der Revisionsstelle und beantragt der Generalversammlung

die Genehmigung sowie die Entlastung des Vorstandes und der Geschaftsleitung fur das
Geschaftsjahr 2022/2023.

Die Rechnung wird von der Generalversammlung einstimmig genehmigt.

Dem Vorstand und der Geschéftsleitung wird einstimmige Entlastung erteilt.

Die Prasidentin bedankt sich flir das Vertrauen.

5. Gesamterneuerungswahlen
Laut Reglement stehen alle zwei Jahre Gesamterneuerungswahlen an. Die letzte war im Jahr 2022
womit in diesem Jahr wieder eine durchgefihrt wird.

Vorstand

Die Vorstandsmitglieder René Koller, Peter Schnider, David Schnider, Benno Schépfer, Hanspeter
Jenni und Sarah Wermelinger stellen sich zur Wiederwahl und werden in gobo wiedergewahlt. Iris
Ineichen hat sich aus personlichen Griinden dazu entschlossen, sich nicht zur Wiederwahl zu
stellen. Sie wird mit viel Applaus und einem Geschenk aus dem Vorstand verabschiedet. Es wird
entschieden, ein neues Vorstandsmitglied bei der nachsten GV zum Geschéftsjahr 23/24 vorzu-
schlagen.

Préasidium

Seit einem Jahr amtiert Sabine Achermann als Présidentin von Sdrenberg FlUhli Tourismus. Ihre
Arbeit und Verdienste in diesem Jahr werden von René Koller, Vize-Prasident, gewdirdigt. Er
schlagt sie zur Wiederwahl vor, welche mit Applaus genehmigt wurde.
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6. Festsetzung der Jahresbeitrage
Der Vorstand beantragt, die Jahresbeitrdge auch fir das kommende Jahr wie folgt zu belassen:

¢ Einzelmitgliedschaft CHF 50.00
e Ehepaarmitgliedschaft ~ CHF 60.00
e Landwirtschaft CHF 25.00

Der Vorschlag wird gutgeheissen und einstimmig genehmigt.

7. Verschiedenes

Grusswort der Gemeinde und Projekt Prioris

Die Gemeindepréasidentin Hella Schnider Gbernimmt das Grusswort der Gemeinde und erlautert
darin die Zusammenarbeit mit Sérenberg Flihli Tourismus. Speziell erwahnt sie den neuen Mei-
lenstein, die Leistungsvereinbarung zwischen Sérenberg Flihli Tourismus und der Gemeinde,
welche kurz vor der Generalversammlung unterzeichnet wurde. Zudem gibt sie ausfuhrliche
Erklarung zum Projekt «Prioris» ab. Dieses Projekt erméglicht, dank Glasfaseranbindung jeder
noch so abgelegenen Haushaltung, schnelles Internet in der Gemeinde.

Werkstattbericht

Die Prasidentin will unter diesem Punkt den Vereinsmitgliedern einen kurzen Einblick geben, an
was der Vorstand im Moment arbeitet. Unter anderem wurde das Projekt «Mountain Lodge» der
Stalder Generalunternehmungen GmbH, die bereits erwihnte Leistungsvereinbarung, die Uber-
arbeitung des mittlerweile 16-jahrigen Kurtaxen- und Beherbergungsabgabenreglement, sowie
die Neubesetzung der Stelle des Aussendienstmitarbeiters von Beat Felder erlautert. Weiter
werde das Thema Bike neu aufgegriffen und das Optimieren interner Prozesse erwahnt.

Wortmeldung aus der Versammlung
Nebst der Meinungsdusserung unter Punkt 4 gab es folgende Wortmeldungen.

¢ Ein Vereinsmitglied erkundigt sich Uber die Er6ffnung des Joel-Wicki-Weges. Peter Schnider
beantwortet die Frage und stellte den Eréffnungszeitraum Juni 2024 in Aussicht.

¢ Ebenfalls wurde Gber den Stand des Projektes «Neubau Hallenbad» nachgefragt. Hier missen
noch diverse Fragen geklart werden, bevor hier eine weitere Aussage gemacht werden kann.

¢ Nach einer Ruckfrage zum Standort Eisfeld und Tennisplatz nach der mdglichen Realisierung
des Projektes «Mountain Lodge» wurde dem Vereinsmitglied versichert, dass hier eine Lésung
angestrebt wird, damit beide Angebote bestehen bleiben.

e Angeregt wird, wie im Haslital, der Ausschank eines Kénigsweines
in den Gastronomiebetrieben im Tal.

Mit dem Dank der Prasidentin an alle Beteiligten der Versammlung und den letzten Kldngen

des Alphornduos kommt die GV um 11.25 Uhr zum Abschluss. Anschliessend geniessen
die Mitglieder und Gaste ein Apéro.

Sérenberg, 23. Marz 2024

Der Protokollfihrer

Tobias Zurflih
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Sorenberg Fluhli Tourismus

Vorstand Wabhljahr
Sabine Achermann, Prasidentin 2023
René Koller, Vize-Prasident/Bergbahnen Sérenberg 2017
Peter Schnider, Gemeinderat 2021
David Schnider, Heubddi/Landwirt 2016
Benno Schopfer, Alphotel Schwand 2020
Sara Wermelinger, selbstandige Malerin Flihli 2023
Hanspeter Jenni, Hinenberg See 2020

Revisionsstelle
bepartner ag, Luzern 2008/2009

Mitarbeiter/Innen Sérenberg Fliihli Tourismus
Simon Zobrist, Emmen/Sérenberg, Geschéaftsfihrer
Beat Felder, Sérenberg

Maja Zamudio, Sérenberg

Tobias Zurflih, Trub

Florian Strebel, Luzern (bis 31.8.2024)

Fernanda Schopfer, Escholzmatt

Valentina Thalmann, Escholzmatt (ab 1.11.2024)

... in der UNESCO Biosphare Entlebuch.



5% SORENBERG

\ ENTLEBUCH LUZERN

Soérenberg Flihli Tourismus
Rothornstrasse 21, 6174 Sérenberg
Telefon 041 488 11 85
info@soerenberg.ch, www.soerenberg.ch



