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BERICHT DES PRASIDENTEN

Es war uns eine grosse Freude, Sie, geschatzte
Aktionarinnen und Aktionare, nach der pande-
miebedingten Versammlungspause an der Ge-
neralversammlung 2022 wieder personlich zu
sehen. Wir sprachen von Aufbruch, Visionen, von
der gegllickten ersten Etappe der Aktienkapital-
erhohung und der Hoffnung, an das Rekord-
geschaftsjahr 21/22 anknipfen zu kénnen.

ES KAM DANN ETWAS ANDERS

Gestartet sind wir exakt nach Fahrplan mit einer
ansprechenden Sommersaison 2022 respektive
mit einer leichten Gastezunahme. Darauf folgte
der grosse Dampfer, ein Winter, der den Namen
Winter nicht verdiente. Und wenn man bedenkt,
wie wichtig flr unsere Unternehmung die drei
Monate ab Mitte Dezember bis Marz sind, kann
man sich schnell ausrechnen, wie hart uns die
Wintersaison zugesetzt hat. Die Explosion der
Energiepreise und die unvorteilhafte Zinsent-
wicklung schlugen in dieselbe Kerbe. Die mehr
als unterdurchschnittliche Wintersaison zeigt die
Verwundbarkeit unseres Geschéaftes mit dem
Schnee. Die hohen Temperaturen, wenig Schnee
und die vielen Schlechtwettertage machten die
Arbeit sehr herausfordernd. Mit viel Aufwand
konnte der Skibetrieb, teils reduziert, aufrecht-
erhalten werden. Naheres dazu dann in den
Ausfihrungen des Direktors.

DANKE, BBS-TEAM

Normalerweise bedanke ich mich am Schluss
des Berichtes bei den vielen Akteuren. Dieses
Mal ist es anders. Dem, was unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in dieser herausfordernden,
krafteraubenden, ja manchmal auch zermdurben-
den Wintersaison geleistet haben, geblhrt Res-

pekt und ein extra grosses Dankeschon. Es ist
schlicht grossartig, wenn man sich auch unter
erschwerten Bedingungen mit aller Kraft daftr
einsetzt, unseren Gasten unvergessliche Erleb-
nisse zu bieten. Solche Gastgeber brauchen wir
und solche Gastgeber wollen wir sein.

ALTE PFADE VERLASSEN —
FANTASIEVOLLER WERDEN

Wie ich schon im letztjahrigen Bericht geschrie-
ben habe, werden die Herausforderungen der
Zukunft immer komplexer. So gilt es umso mehr,
nach dieser unterdurchschnittlichen Winter-
saison, sich nicht mit der Hoffnung auf auto-
matische Besserung zu begnigen, sondern zu-
sammen mit Partnern die kollektive Intelligenz
zu nutzen, neue Wege zu beschreiten, neuen
Ideen Raum zu geben. Wir missen unser Ange-
bot laufend neu justieren, wir missen fokussier-
ter und effizienter werden, unsere Krafte noch
mehr blndeln und in der Planung noch agiler
werden. In vielen Bereichen, und davon bin ich
Uberzeugt, wird in Zukunft der traditionelle Weg
nicht mehr zielfihrend sein. Das heisst, wir mus-
sen auch bereit sein, uns von Dingen zu trennen.
Sich in diesem turbulenten Umfeld erfolgreich
zu behaupten, gelingt uns nicht mit Festhalten
an alten Gewohnheiten und Traditionen. Dass
dies auch ein Wagnis ist, will ich nicht abstreiten.
Aber ohne Veranderungswillen bleiben wir ste-
hen und steigen langsam, aber sicher aus dem
Geschéft aus.

Gute Beispiele einer echten Vorwaértsstrategie
gibt es auch in unserem Unternehmen. Denken
wir an die per Ende 2022 erfolgreich abge-
schlossene Aktienkapitalerhohung. Da haben wir
sehr konzentriert und fokussiert Neues gewagt.



Vielen Dank an dieser Stelle allen Aktionarinnen
und Aktionaren flur ihr Vertrauen und die tat-
kraftige Unterstiitzung. Ich frage mich, wo wir-
den wir heute stehen ohne diese Stabilisierungs-
masshahme und Energiezufuhr?

Eine grosse Portion Verdanderungsbereitschaft
verlangte auch die EinfUhrung des Dynamic
Pricing auf die Wintersaison 22/23 hin. Mit den
vielen wetterbedingten Betriebseinstellungen
hatten wir daflrr einen denkbar schlechten Zeit-
punkt gewahlt. Verstandlicherweise haben sich
noch nicht alle an das neue Modell gewohnt. Die
sorgfaltige Auswertung und der kritische Blick
auf das Preismodell zeigten Ende Saison doch
sehr viele positive Aspekte. Wir werden am
neuen Preismodell festhalten, haben aber auf-
grund wertvoller Rickmeldungen unserer Mit-
arbeitenden und Géste einige Anpassungen auf
die kommende Saison vorbereitet. Uns ist es
wichtig, als Familienskigebiet wettbewerbsfahig
zu bleiben. Details dazu entnehmen Sie den
Ausflhrungen des Direktors.

Ein spektakularer Arbeitsort [Foto: EImar Bossard]

RETROFIT ROTHORN AUF KURS

Ein anderes grosses Projekt ist die Erschliessung
und Inszenierung des hdchsten Luzerner Ber-
ges, dem Rothorn. Nach vielen intensiven Pla-
nungssitzungen konnten im Sommer 2022
parallel zum Bahnbetrieb die Fundamente fir
die neuen Stltzen, eine Felssicherung und viele
Vorbereitungsarbeiten an der Talstation aus-
geflhrt werden. Schon Anfang Frihling wurden
die Arbeiten fortgesetzt, die Baumeisterarbeiten
an der Talstation intensiviert, die neuen Trag-
und Zugseile angeliefert und unzahlige Material-
transporte koordiniert. Zum Zeitpunkt meines
Berichtes darf ich sagen, wir sind im Moment
zeitlich und auch finanziell gut auf Kurs. Unse-
rem Pojektverantwortlichen vor Ort, Kilian Brand,
und seinem engagierten Team ein herzliches
Dankeschon. Auch ein grosses Kompliment an
die ganze Bauleitung und die beteiligten Untern-
ehmen. Die Niederschlage im Frahling mit mehr-
maligen Schneefallen bis in tiefe Lagen machten
die Arbeiten auf den engen Arbeitsplattformen
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((Es wird eher zu einer Ausdifferen-
zierung in der Seilbahnbranche
kommen als zu massivem Wachs-
tum. Wir miissen bereit sein,
ausgetrampelte Wege zu ver-

lassen und Neues zu wagen.))

besonders herausfordernd und anspruchsvoll.
Ziel ist es, die Bahn bis im Dezember — zum Auf-
takt der Wintersaison am Rothorn — fertigzu-
stellen. Parallel dazu werden Sicherheitsarbeiten
in der Galerie ausgefihrt. Uber den Winter
23/24 werden wir die Arbeiten an der Inszenie-
rung und die Anpassungen im Gipfelrestaurant

ausfihren. Die eigentliche Eréffnung des
neuen Angebots ist dann Anfang Sommer 2024
geplant.

Die neue, moderne Kabinenbahn wird Sie be-
geistern, und die Aussicht vom hochsten Luzer-
ner Berg ist bekannterweise grandios. Doch
eine neue Bahn und eine herrliche Aussicht
bieten andere Bergbahnunternehmen auch.
Mit der Positionierung «Rothorn Top of Bio-
sphare» setzen wir die Nachhaltigkeit ins Zent-
rum des Erlebnisses. Die UNESCO Biosphare
Entlebuch ist heute Modellregion fir nachhal-
tiges Leben und Wirtschaften. Im neusten
UNESCO-Bericht wird das Entlebuch als Vorbild
far die Welt bezeichnet. Diese exklusive Basis
wollen wir nutzen und unsere Gaste beispiel-
haft an das grosse Thema Nachhaltigkeit heran-
flhren und dem vielgenutzten Begriff eine echte
Heimat bieten. Das Brienzer Rothorn, als hdchs-
ter Punkt der Biosphare, lasst diesen Blick Uber
den eigenen Tellerrand hinaus zu. Die Talstation
thematisiert die Gegenwart der Biosphare und
Uberrascht mit einem Biospharenshop. Auf dem
Gipfel tauchen wir ein in die ganze Themen-
vielfalt der Biosphéare. Ganz nach dem Motto
«Wo der Blick sich weitet, der Geist sich 6ffnet,
die Gedanken fliegen und der Horizont sich ver-
grossert».

Es darf nicht sein, dass wir hier nur halbherzig
das Thema Nachhaltigkeit bespielen, sondern wir
mussen damit auf unternehmerischer Ebene
nationale Akzente setzen, eine echte Kompetenz-
flhrerschaft aufbauen.

HERZLICHEN DANK!

Im Namen des Verwaltungsrates bedanke ich
mich bei lhnen, geschéatzte Aktionarinnen und
Aktionére, sehr herzlich fir das in uns gesetzte
Vertrauen. Und nochmals ganz besonderen Dank

Theo Schnider,
Verwaltungsratsprasident der
Bergbahnen Sorenberg AG

flr die grossartige Unterstlitzung bei der Aktien-
kapitalerhohung. Da konnten wir dank Ihnen und
dem straffen Fahrplan viele Mitbewerber und
Geschéftspartner positiv Gberraschen. Ein gros-
ses Dankeschon geht auch an die Geschafts-
leitung unter der engagierten Fihrung unseres
Direktors, an das ganze Kader und alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie sind der
Schlissel zum Erfolg, die als Gastgeberin und
Gastgeber aus Erstbesuchern begeisterte
Wiederholungstater machen. Ich danke allen
Leistungstragern vor Ort, unseren Geschafts-
partnern, den Behorden, Landbesitzern und
vor allem unseren geschatzten Kundinnen
und Kunden fir ihre langjahrige Treue. Vielen
Dank auch der Brienz Rothorn Bahn BRB fir
die konstruktive und unkomplizierte Zusammen-
arbeit.

Meine Kollegin und meine Kollegen im Ver-
waltungsrat haben grossartige Arbeit geleistet.
Die Aktienkapitalerhdhung und das Baupro-
jekt Rothorn Retrofit haben viel Energie und
Durchhaltewillen verlangt. Wir konnten viele
Themen engagiert, offen und zielfiihrend dis-
kutieren und anpacken. Vielen Dank fir euer
Herzblut und eure Leidenschaft fur die Berg-
bahnbranche.

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionére, liebe
Partner, wir brauchen Ihre Begeisterungsfahig-
keit fir unser Unternehmen, lhren Tatendrang
und lhr Mitdenken mehr denn je. Vielen Dank
dafdr.

Theo Schnider,
Verwaltungsratsprasident der
Bergbahnen Sérenberg AG
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«EINE BAUSTELLE AUF
UBER 2000M U. M. IST MIT
VIELEN HERAUSFORDERUNGEN
VERBUNDEN, DENEN ICH MICH GERNE
STELLE UND WOFUR ICH MIT EINER FANTAS-
TISCHEN AUSSICHT BELOHNT WERDE »

Kilian Brand, Projektleiter Rothorn Retrofit




BERICHT DES DIREKTORS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Der Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung
freuen sich, Ihnen den Jahresbericht und die
Rechnung 2022/2023 zu prasentieren.

GENERALVERSAMMLUNG 2022

Die ordentliche Generalversammlung fand am
17. September 2022 im Erlebnisrestaurant Ross-
weid statt und konnte somit nach den pan-
demiebedingten Einschrankungen erstmals wie-
der unter Anwesenheit der Aktionarinnen und
Aktionare stattfinden. Es nahmen 268 Aktionare
personlich an der Versammlung teil. Vertretene
Aktiondre waren es 98. Sie vertraten dabei
4799 gliltige Aktienstimmen. Samtliche Antréage
vom Verwaltungsrat wurden einstimmig an-
genommen. Die Aktionare erfreuten sich am er-
folgreichen Abschluss mit einem Reingewinn
von Uber CHF 940°000.—. Der VR-Prasident
nutzte die Gelegenheit, um einen Uberblick tiber
die Unternehmensstrategie zu geben. Insbeson-
dere sieht diese die Starkung des Sommer-
tourismus und die Optimierung des bestehen-
den Winterangebots vor. Die GV endete um
11.40 Uhr.

SOMMERSAISON 2022

Die Sommersaison 2022 startete erfolgreich am
Donnerstag, 26. Mai (Auffahrt), auf der Ross-
weid und am Samstag, 4. Juni, auf dem Brienzer
Rothorn. Das Auftaktwochenende war vom
Wetter und von den Gasten her vielverspre-
chend. Gaste und Mitarbeitende waren froh
darUber, ohne Covid-Schutzauflagen wieder ein
«unbeschwerteres» Leben flhren zu konnen,
und genossen die wunderbare Natur umso mehr.

((Die Vergangenheitistda,

nicht, uminihrzu Ieben.))

)

Auf den Start der Sommerferien hin wurden
termingerecht das Mooraculum, der Sonnen-
tauweg und der grosse Moorrundweg in Betrieb
genommen. Die ersten Géaste konnten sich
schon an den teilweise sanierten Spielgeraten
erfreuen. Zudem wurden einige neue Sitzplatze
geschaffen, welche einladen, «d'Seel e chli
bambela la». Ebenfalls wurden die Banke und
Tische bei den Grillstellen Rossweid erneuert.
Im Zusammenhang mit dem Start von unserem
Projekt Rothorn Retrofit konnten gréssere Auf-
trage an mehrheitlich lokale Unternehmen ver-
geben werden. So wurden beispielsweise der
Umbau der Talstation und die Sanierung und
Erstellung neuer Stitzenfundamente in Angriff
genommen. Die Rothorn-Géaste erhielten ab
diesem Zeitpunkt einen neuen temporaren Zu-
gang zur Luftseilbahn. In Zusammenarbeit mit
der PKG Pensionskasse Luzern wurde von Uber
4000 Besuchern eine speziell lancierte Sommer-
Ausflugsaktion genutzt. Wir bedanken uns an
dieser Stelle herzlich bei den Verantwortlichen
der PKG. Ein Hohepunkt der Sommersaison
war sicher der grossartige Empfang von unse-
rem Schwingerkonig Joel Wicki. Was war das
fur ein Fest! Noch heute schwarmen wir davon
und sind besonders stolz, den grossartigen

René Koller, Direktor

um aus ihr zu lernen, und
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Eine Gondel fiir denSchwingerkénig [Foto: BBS AG]

Schwingerkonig 2022 Joel Wicki als Botschafter
der Bergbahnen Sérenberg AG zu haben. Es
war uns eine Ehre, ihm am 31. August anlasslich
der Feierlichkeiten mit mehreren tausend Be-
suchern die neue Kdnigsgondel offiziell zu Gber-
geben.

Die tolle Partnerschaft mit der Stanserhornbahn
wurde von allen Saisonkartenbesitzern sehr ge-
schatzt und rege genutzt. Unsere Sommer-
saison endete am 23. Oktober 2022 und mit
Uber 105'000 Ersteintritten lagen wir gegentber
dem 5-Jahresschnitt 5% im Plus.

WINTERSAISON 2022/23

Der Saisonstart erfolgte am Samstag, 10. De-
zember 2022. Bereits ab Mitte Oktober war es
maoglich, Skitickets online im neuen Webshop
zu kaufen. Das Motto lautete «Freut euch, Frih-
bucher». Mit der Einfihrung von dynamischen
Preisen wagte die Bergbahnen Soérenberg AG
den Aufbruch ins digitale Zeitalter. Mit dem
neuen Preismodell wollen wir unseren Gasten

den bestmodglichen Service sowie attraktive
Konditionen bieten. Wer friih bucht, profitiert. Der
aktuelle Preis wird dabei durch verschiedene
Faktoren wie die Saisonalitat, den Wochentag,
das Buchungsdatum, die aktuellen Buchungs-
stande oder die Wetterprognose beeinflusst. Es
freut uns, dass wir fir die umfassende Kam-
pagne unseren Schwingerkonig Joel Wicki ge-
winnen konnten.

Schon vor dem Start der Wintersaison war die
Energiekrise respektive die Strommangellage
das grosse Thema. Flr viele Regionen in der
Schweiz sind die Seilbahnen der «Motor» flr
eine ganze Talschaft. Ein Franken Umsatz fur die
Bergbahn bedeutet sechs Franken Umsatz far
die Destination! Der gesamte Stromverbrauch
samtlicher Bergbahnen in der Schweiz liegt bei
ca. 0.34% vom schweizerischen Stromverbrauch.
Konkret 0.24 % fir die Seilbahnen und 0.10% far
die Beschneiung. Trotzdem haben die Seilbah-
nen Schweiz mit diversen freiwilligen Sparmass-
nahmen proaktiv einen Beitrag zur Reduktion



des Stromverbrauchs im Bereich der Transport-
anlagen, Schneeanlagen, Warme, Gebdaude,
Gastronomie, Events, EDV/ICT geleistet.

Was flr ein verrickter Winter, wenn wir Uber-
haupt von einem Winter sprechen kénnen. Die
flr die Jahreszeit ungewohnlich hohen Tempera-
turen und der wenige Naturschnee machten den
Bergbahnen Sérenberg nach einem erfolgreichen
Saisonstart Mitte Dezember wahrend vier Wo-
chen so richtig zu schaffen. Dank dem grossen
Einsatz aller Mitarbeitenden sowie der moder-
nen Beschneiungsanlagen konnten wir unseren
treuen Gasten wenigstens ein minimales Pisten-
angebot prasentieren. Erfreulich war jedoch,
dass ab Saisoneréffnung die Pisten auf dem
Brienzer Rothorn immer zur Verfigung standen.
Per Ende Marz lagen die Ersteintritte 40% hinter
dem Vorjahr zurlck und im 5-Jahresvergleich
minus 28%. Den grossen Umsatzverlust von
Mitte Dezember bis Mitte Januar konnten wir
bis Ende Saison nicht mehr wettmachen, d.h.
auch wenn sich die Lage beruhigt hatte und sich
zwischenzeitlich zahlreiche Gaste am vielseitigen
Pistenangebot und den tollen Bedingungen er-
freuten. Aufgrund des schwierigen Saisonstarts
und der wechselnden Rahmenbedingungen
stellte sich auch die Einflihrung von dynamischen
Preisen als grosse Herausforderung dar.

Am Freitag, 24. Februar, luden wir zum zweiten
Mal in dieser Saison zum Tag der offenen Berg-
bahntlren ein. Ende Saison fand mit Sérenberg
Sounds vom 17. bis 19. Méarz erstmals ein grosses
Musikfestival statt (www.soerenbergsounds.ch).
Wahrend dreier Tage konnten die Géaste insge-
samt 20 Konzerte in elf verschiedenen Lokalen
geniessen.

Die Skisaison endete dann aufgrund der starken
Regenfalle frihzeitig am Donnerstag, 30. Marz
2023.

DANK

Ein besonderer Dank geblhrt unseren engagier-
ten Mitarbeitenden in allen Bereichen. Mit ihrem
Einsatz und ihrer Leidenschaft konnten wir unse-
ren Gasten auch in diesem Jahr unvergessliche
Momente bieten.

Ebenfalls danken wir unseren treuen Gasten,
Partnern und Lieferanten sowie Aktiondrinnen
und Aktionéaren fur die wertvolle Unterstiitzung,
ihr Vertrauen und die gute Zusammenarbeit.
Wir sind hochmotiviert, auch im kommenden
Jahr daflir zu sorgen, dass Sie sich bei uns wohl-
fUhlen.

AUSBLICK

Wir freuen uns heute schon auf die kommende
Wintersaison und planen, am Wochenende vom
16. Dezember 2023 zu starten. Falls witterungs-
bedingt moglich, sind wir bereits Ende Novem-
ber in den Startléchern, um Uber die Wochen-
enden einen Teilskibetrieb anzubieten. Ebenfalls
im Dezember wird die neue Luftseilbahn aufs
Brienzer Rothorn er6ffnet. Das Gipfelrestaurant
bleibt infolge grosseren Umbaus wahrend der
Wintersaison geschlossen. Das Saisonende im
Dorf ist am Ostermontag, 1. April, und auf dem
Rothorn am 7. April 2024 vorgesehen.

Das im letzten Jahr eingefihrte dynamische
Preismodell wird mit ein paar Anpassungen
auch im kommenden Winter weitergefihrt. Im
Speziellen gewahren wir neu einen Familien-
rabatt von 10% und die 3-Stunden-Karte kann
neu wahrend vier Stunden genutzt werden, d.h.
wir schenken unseren Géasten eine Stunde Ski-
fahren. Das Ziel des dynamischen Preismodells
ist, unsere Sportanlagen gleichméssig auszu-
lasten, das Skifahren wahrend der Nebensaison
attraktiver zu machen und —dank eines benutzer-
freundlichen Online-Buchungsprozesses — die
Wartezeiten im Tal zu reduzieren.

Verpassen Sie den Vorverkauf fir die Saison-
karte nicht und profitieren Sie bis Ende Novem-
ber 2023 wieder von einem Rabatt von 10 % auf
den Kaufpreis. Die Entlebucher Saisonkarte
bleibt weiterhin gultig bei den Sportbahnen Mar-
bachegg, Skilift FlIhli, Heiligkreuz und Gfellen.

Auf ein baldiges Wiedersehen in Sérenberg!

René Koller,
Direktor

. 4
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Winter im Eisee [Foto: rontaler media ag, Jon Trachsel] Y ;
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JAHRESBERICHTE

((Ein grosses Dankeschén gilt
den Mitarbeitenden der Berg-
bahnen Sérenberg. Nur Dank
ausserordentlichen Leistungen
konnte im schwierigen Winter
22/23 {iberhaupt Schneesport

BETRIEB

Das Jahr 2022 geht global als das sechst-
warmste Jahr seit Messbeginn in die Geschichte
ein. Leider betraf uns dies in Sorenberg in ver-
schiedener Hinsicht.

In unserer Region zeigte sich der Sommer 2022
neben den drei Hitzeperioden mit warmem,
schonem Wetter, aber auch von seiner anderen
Seite: So mussten wir einige Unwetter ver-
zeichnen. Hagelwetter und Starkregen forderten
uns betrieblich immer wieder. Uberflutete Park-
platze und teilweise grossere Schaden an den
Einrichtungen mussten gereinigt und behoben
werden. Leider konnten auch die Géastezahlen
nicht ganz an den Vorsommer anknUpfen. Ver-
gleicht man auch diesbeziglich das Wetter vom
Vorjahr, findet man sicher eine Erklarung.

Mit den Schneeféllen Anfang Dezember star-
teten wir frihzeitig und entspannt in die Winter-
saison. Die schon fast obligate Weihnachts-
warme brachte leider viel Regen und der Betrieb
Uber die Festtage war danach stark einge-
schrankt. Dies sollte auch den ganzen Winter
so bleiben. Pisten 6ffnen und ein paar Tage
spater wieder schliessen war an der Tages-
ordnung. Es wurde aber taglich von unseren
Mitarbeitern schier Unmogliches geleistet.
Trassees geschaufelt, hier und da noch etwas
Schnee nachproduziert und mit den schweren
Pisten-Bullys das letzte \Weiss an den richtigen
Ort verteilt. Nur dank diesen ausserordentlichen
Einsdtzen und grosser Flexibilitdét konnte der
Winterbetrieb aufrechterhalten werden.

betrieben Werden.))

Martin Vogel,
Bereichsleiter Betrieb

~ R
Harte, schmale Kunstschneepisten: Da konnte
man meinen, dass die Unfallgefahr auf den Pisten
erhoht ist. Gllcklicherweise erwies sich das nicht
so und wir blieben mit den Unfallzahlen unter
dem Durchschnitt. Unser Pisten- und Rettungs-
dienst rlckte im vergangenen Winter 125-mal
zu einem Unfall aus, als Vergleich den Winter

21/22, als wir 191 Einsatze verzeichneten. Mehr
Géaste bedeuten also auch mehr Unfalle.

Ebenfalls ein Missverstandnis ist, dass ein
schneearmer Winter weniger Tage mit erhohter
Lawinengefahr bedeutet. Hier ist grundsatzlich
das Gegenteil der Fall. Wenig Schnee beglns-
tigt den Aufbau von schwachen Schneeschich-
ten und die Ausldsebereitschaft von Lawinen
(Schneebretter) wird erhdht. Am Brienzer Rot-
horn verzeichneten wir zwei heikle Phasen mit
zum Teil grosseren Spontanabgangen, aber
auch Lawinen in Pistennahe nach erfolgreichen
Sprengungen.

Am Tag der offenen Bergbahnen-Tlre gewahrte

uns das Team der Beschneiung spannende
Einblicke in seinen Beruf. Herausforderungen

hatten wir diesen Winter zahlreiche.
//

/
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«JE GROSSER DIE
HERAUSFORDERUNG, DESTO
GROSSER DIE MOTIVATION.»

Daniel Vogel, Seilbahnen-Fachmann

«IN EINEM FAMILIAREN
UMFELD ZU ARBEITEN,

WO MIR GROSSES VERTRAUEN
ENTGEGENGEBRACHT WIRD,
SCHATZE ICH SEHR.»

Linus Bucher, Seilbahnen-Fachmann




i
Unsere

Immer wieder setzten die Warme und der Re-
gen unseren Pisten zu und auch der teure, ma-
schinell erzeugte Schnee verfllchtigte sich Rich-
tung Waldemme. So musste im vergangenen
Winter so viel beschneit werden wie noch nie,
dies trotz hoher Energiekosten und immer wie-
der zu lesender Kritik an der Beschneiung.

Unseren Pistenmaschinenpark durften wir 2022
optimieren und erneuern. Vor allem das Snow-
Sat-System, mit welchem der Maschinist die
jeweilige Schneehohe unter seiner schweren
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Maschine sieht, erwies sich als enorm wichtig.
Dieses System hilft uns zudem bei der Planung
und Optimierung der Beschneiung.

Nun freue ich mich zusammen mit dem ganzen
Team auf einen erfolgreichen Sommer. Auf ein

baldiges Wiedersehen im schdonen Sdorenberg.

Martin Vogel,
Bereichsleiter Betrieb

o




Lo & Leduc lieferten am Sorenberg Sounds ab. [Foto: rontaler media ag, Jon Trachsel]



MARKETING

Gestatten Sie, dass ich mich kurz vorstelle. Mein
Name ist Cathrine Lotscher. Ich habe im Méarz
2023 die Nachfolge von Jana Richter angetre-
ten. Als geblrtige Entlebucherin und begeis-
terte Outdoor-Enthusiastin kenne ich den Séren-
berg bestens und freue mich darauf, das schone
Wander- und Skigebiet vermarkten zu durfen.
Ein grosser Dank geht an meine Vorgangerin
Jana Richter. Jana hat in den vergangenen flinf
Jahren die Angebotsentwicklung und Projekte
der Bergbahnen Sérenberg gepragt. Herzlichen
Dank, liebe Jana, flr deinen unermudlichen
Einsatz fur die Bergbahnen Sérenberg AG. Wir
wulnschen dir alles Gute.

HEREINSPAZIERT INS KONIGREICH

Der 28. August 2022, ein freudiger Tag! Wir
feiern den frisch gekronten Schwingerkonig Joel
Wicki, welcher dem Soérenberg den Titel «Konig-
reich» bescherte. Die Bergbahnen Sérenberg
AG ist seit einigen Jahren als Sponsor und Part-
ner an der Seite von Joel Wicki unterwegs. Dem
Kénig zu Ehren wurde Joel eine Gondel gewid-

((Mit innovativen ldeen

Sounds gelingt uns der
Spagat zwischen dem
Altbewdhrten und dem

Unbekannten. ))

Cathrine Lotscher,

met, welche auf die Rossweid fahrt. Joel Wicki
beehrte uns auch im Winter und machte auf den
Skiern eine sehr gute Figur. Der Kdnigs-Skitag
war gut besucht und die Autogrammstunde mit
Joel ein Highlight.

DYNAMIC PRICING

Die Digitalisierung macht auch vor Sérenberg
nicht halt. Mit der Neueinfliihrung von Dynamic
Pricing hatte das Marketing-Team alle Hande
voll zu tun. Der neue Webshop hat seine Feuer-
taufe bestanden. Nun gilt es, die Buchungs-
prozesse zu verfeinern und dem Gast ein un-
kompliziertes Bestell-Erlebnis zu bieten. Nebst
dem dynamischen Ticketing erschienen nach

wie dem Festival Sérenberg

Marketing- & Projektmanagement
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«|CH SEHE ES ALS
PRIVILEG, DORT ZU ARBEITEN,
WO ANDERE IHRE FREIZEIT
VERBRINGEN. UND NOCH VIEL
SCHONER IST ES, DORT ZU ARBEITEN,

WO EINEM DAS HERZ HOHERSCHLAGT.»

Cathrine Lotscher, Marketing- & Projektmanagement



und nach zahlreiche Erlebnisangebote auf dem
Webshop. Die schlechten Wetterbedingungen
im Winter gingen an den geplanten Angeboten
und Marketing-Events nicht spurlos vorbei. So
musste das Winter Opening kurzfristig abgesagt
werden. Und auch die voraussichtliche Letzt-
ausgabe des «Down to one» fiel sprichwortlich
ins Wasser. Im Dezember 2022 und Februar
2023 fanden die Tage der offenen Bergbah-
nen-TUre statt. Unsere Mitarbeitenden 6ffneten
die Tore und Gedanken zu ihren alltdglichen
Arbeitswelten. Auch im kommenden Winter wird
allen Interessierten ein Blick hinter die Bahn-
kulissen gewahrt.

SORENBERG IM FESTIVAL-FIEBER

3 Festivaltage — 11 Konzertlocations — 20 Acts.
Vom 17. bis 19. Marz 2023 fand die Erstausgabe
des Sérenberg Sounds statt. Uber 20 Schweizer
Acts aus den unterschiedlichsten Musik-Genres
begeisterten die rund 3’000 Festival-Besuche-
rinnen und Besucher. Die Bergbahnen Séren-
berg AG war Mitinitiantin dieses Musikfestivals
und die Marketing-Crew ein wichtiger Pfeiler in
der Event-Organisation.

EIN SOMMER AUF DER ROSSWEID -
AUSBLICK SOMMER 2023

Mit den Umbauarbeiten der Luftseilbahn Brienzer
Rothorn ist Grosses im Gange. Die spektakularen
Bauarbeiten in luftiger Hohe sind gerne gesehen
und werden vom Marketing in der Kommunikation
mitaufgenommen. Aufgrund der Bauarbeiten
wurde das beliebte Angebot «Dienstag ist Senio-
rentag» in die Rossweid verlagert. Zudem findet
auf der Rossweid jeden Sonntag das weit be-
kannte Rossweidbuffet statt. Und auch die Yoga-
Fans kommen dank dem Angebot «Yoga am
Berg» immer samstags voll auf ihre Kosten. Wer
die Rossweid besucht, wird sporadisch auf Soép-
pli, unser Maskottchen treffen. Unser Soppli ist
gerade bei den jlingsten Gasten sehr beliebt und
darf an Events wie der Luga, dem Kinderfest
oder den Soppli-Tagen nicht fehlen. Dem Soéren-
berger Maskottchen wurde gar ein separates
Angebot gewidmet. S6pplis Entdecker-OL heisst
das neuste Angebot vom Mooraculum, welches
speziell fur die kleinsten Gaste konzipiert wurde.

Cathrine Létscher,
Marketing- & Projektmanagement
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«UNSERE GASTE TAGLICH

MIT SAISONALEN GERICHTEN

/U VERWOHNEN, MACHT

UNS STOLZ. DER MUT FUR NEUE
KREATIONEN WIRD MIT TOLLEN GASTE-
RUCKMELDUNGEN BELOHNT.»

Die Kiichencrew des Erlebnisrestaurants Rossweid




GASTRONOMIE

Nach zwei Corona-gepragten Geschéaftsjahren
starteten wir im Mai ohne jegliche Einschran-
kungen und mit grosser Freude in die Sommer-
saison 2022. Kurz nach der Eréffnung des Er-
lebnisrestaurants Rossweid nahmen im Juni
auch die Ganzjahresbetriebe Gipfelrestaurant
Rothorn und Berghaus Eisee ihren Betrieb unter
der neuen FUhrung von Peter Schalli auf. Die
Winterbetriebe Skihitte Schwarzenegg und die
verpachtete Ochsenweid warteten wahrend-
dessen geduldig auf den nachsten Schnee.

Der Sommer liess uns nicht im Stich. Das
schone Wetter lockte zahlreiche unternehmens-
lustige Gaste an. Ob Ubernachten und Fischen
beim Eisee, Fondue-Plausch auf dem Rothorn,
Buffet in der Rossweid oder eine gemditliche
Gastro-Rundwanderung; die Angebote der Gas-
trobetriebe wurden rege genutzt. Auch fir die
Kleinen gab es gute Nachrichten: Endlich konn-
ten wir das Kinderfest wieder durchfiihren! Des
Weiteren gab es auch intern Grund zur Freude,
denn ein neues, zentrales Kassensystem wurde
installiert. Dieses gestaltet nicht nur die Arbeit
effizienter, es bietet neu auch die Mdglichkeit,
Gutscheine teileinzuldsen. Sowohl das Erlebnis-
restaurant Rossweid wie auch das Gipfelrestau-
rant Rothorn konnten ihren Umsatz im Vergleich
zum Vorjahr anheben. Insgesamt konnte der
Umsatz der Gastrobetriebe im Sommer gestei-
gert werden.

Nach dem erfreulichen Sommer startete die
Wintersaison im Dezember holprig. Aufgrund
des akuten Schneemangels musste die Saison-
er6ffnung um eine Woche verschoben werden.
Auch nach der Eréffnung liess der Schnee auf
sich warten, und so mussten wir die Skihitte
Schwarzenegg voriibergehend wieder schlies-
sen. Gllcklicherweise konnten die Silvester-
abende in allen Betrieben durchgefihrt werden.
Die Umséatze im Dezember fielen dementspre-
chend eher bescheiden aus. Die Monate Januar
bis Marz zeigten sich etwas versohnlicher. Das

Marina Fischer,
Bereichsleiterin Gastronomie

Highlight des Winters fand dann im Marz statt:
Zum ersten Mal wurde das Musikfestival Séren-
berg Sounds durchgefiihrt. Die hungrigen Tanz-
lustigen konnten sich dabei in den Gastro-
betrieben der BBS AG die notige Starkung
beschaffen. So wurde beispielsweise am Night-
Rave auf der Rossweid die Nacht durchgetanzt
und im Eisee eine Bar fir den Daydance auf-
gestellt. Wir freuen uns schon, im nachsten Jahr
wieder viele Musikbegeisterte bei uns begrus-
sen zu durfen.

In Saisonbetrieben ist das Wetter der entschei-
dendste Faktor und leider konnte der gute Som-
mer den schlechten Winter nicht aufwiegen. Es
entstand ein erheblicher Gesamtjahresumsatz-
ruckgang.

Dieser Ruckgang soll uns aber nicht demotivieren.
Wir schauen positiv in die Zukunft und arbeiten
wie gewohnt mit viel Engagement und Herz far
unsere Gaste in der Gastronomie der Bergbah-
nen Sorenberg. An dieser Stelle ein herzliches
Dankeschon an alle Mitarbeitenden, die auch
dieses Jahr vollen Einsatz gezeigt haben.

Nicht zuletzt méchte ich mich natdrlich auch bei
unseren geschatzten Gasten, Aktionaren und
Freunden der Bergbahnen Sérenberg AG fr ihr
anhaltendes Vertrauen und ihre Treue bedanken.

Marina Fischer,
Bereichsleiterin Gastronomie

=

((GIUcinche und zufriedene
Gaste sind das schonste
Kompliment, das man als
Gastgeberin erfahren darf.))
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Gastronomische Rundwanderung: Von Gastgeber zu Gastgeber marschieren

und sich kulinarisch verwo6hnen lassen. [Foto: Laila Bosco] Ii
.
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PERSONELLES

Die nachstehend aufgefiihrten Mitarbeiter feierten
im abgeschlossenen Geschaftsjahr ein Dienstjubilaum:

10 Jahre  Ueli Renggli
Franz Vetter

15 Jahre  Jasmine Lotscher-Héfliger
Klara Portmann-Wicki
Hanspeter Wthrich

20 Jahre  Pius Felder
Benno Schmid
Blanca Zihlmann-Felder

30 Jahre  Erwin Banz
Bruno Stalder
Adrian Steffen
Fritz Steiner
Reto Wicki

35 Jahre  Heinz Emmenegger

40 Jahre  Markus Bieri
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FINANZEN
JAHRESERGEBNIS

Das Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) belauft sich per
31. Mai 2023 auf CHF 18'971. Im Vergleich zum
Vorjahr entspricht dies einem Rickgang des Be-
triebsergebnis von rund CHF 3'728'000. Auch
der Nettoerlds ist mit CHF 11°660'000 deutlich
unter dem Vorjahresniveau. WWogegen im Vorjahr
noch eine solide Marge beim Betriebsergebnis
von 25% erzielt werden konnte, resultiert im
aktuellen Geschéftsjahr eine Marge von 0.16 %.
Auf dem Anlagevermogen sind die betriebs-
notwendigen Abschreibungen von rund
CHF 1'928'000 (Vorjahr CHF 3'499'000) ab-
geschrieben worden. Der leicht hohere Finanz-
aufwand ist durch die héheren Zinszahlungen fur
das aufgenommene Fremdkapital erklarbar.
Beim ausserordentlichen Ertrag ist die Hartefall-
entschadigung in der Hohe von CHF 1'375'535
(Vorjahr CHF 934'886) fir frihere Geschafts-
perioden verbucht. Schlussendlich wird flr das
Geschaftsjahr 2022/2023 ein Jahresverlust von
CHF 740’020 ausgewiesen.

BILANZ

Die flussigen Mittel reduzierten sich von
CHF 7'392'000 auf CHF 1'795'000. Diese Ab-
nahme ist durch den geringeren Geschaftsgang
sowie durch die hohen Investitionen im Zusam-
menhang mit der Pendelbahn Rothorn zu erklaren.
Aufgrund der gesprochenen Hartefallgelder flir den
Transportbetrieb, der Aufnahme eines NRP-Dar-
lehens von CHF 1'000'000 sowie aufgrund der
Aktienkapitalerhéhung von CHF 1'000°000 sind
nach wie vor ausreichend fllissige Mittel fir die
operative Tatigkeit vorhanden.

Im Anlagevermogen sind die wesentlichsten
Veranderungen durch die hohen Neuinvestitio-
nen in die Sachanlagen begriindet. Die Investi-
tionen der Sachanlagen betragen im aktuellen
Geschéaftsjahr rund CHF 11'865'000. Davon sind
CHF 9'215'000 fur die neue Pendelbahn Rot-
horn, CHF 1"156°000 fir die Steuerung Gondel-
bahn Rossweid, CHF 999'000 fir neue Pisten-

((Die Hingabe und Flexibilitat
unserer Mitarbeitenden

Neue.

Otto Jenni,
Bereichsleiter Administration

fahrzeuge, CHF 271'000 fir technische Gerate
wie EDV/Skidata/Zeiterfassung und CHF 60’000
fUr die Parkplatzbewirtschaftung aufgewendet
worden. Finanziert wurden diese Investitionen
durch das NRP-Darlehen, die angesprochene AK-
Erhéhung sowie einem zusatzlichen Raiffeisen-
Darlehen fir die Pendelbahn Rothorn, welches
im kommenden Geschaftsjahr in eine Leasing-
schuld tGbergeht. Aufgrund der hohen Investitio-
nen und dem tieferen Umlaufvermogen erhoht
sich das Anlagevermdgen gemessen an der
Bilanzsumme von 67.9% auf 91.2%.
Passivseitig erhohte sich das kurzfristige Fremd-
kapital um CHF 150’000, was durch hohere Ver-
bindlichkeiten von CHF 182°000, Erhohung der
kurzfristigen Leasingschuld von CHF 97'000
(neue Pistenfahrzeuge) sowie durch tiefere pas-
sive Rechnungsabgrenzungen (geringere Erfolgs-
beteiligungen) zu erklaren ist.

Im langfristigen Fremdkapital sind durch die ho-
hen Investitionen einige Umstrukturierungen an-
gefallen. Zum einen wurde das Darlehen gegen-
Uber der LUKB um CHF 3'000°000 amortisiert.
Zum anderen hat man flr die Finanzierung der
Pendelbahn Rothorn ein Darlehen bei der Raif-
feisen in der Hohe von CHF 6'113'000 aufge-
nommen. Die langfristige Leasingschuld erhohte
sich aufgrund der Anschaffung neuer Pistenfahr-
zeuge um CHF 517000 auf CHF 597'000. Beim
Covid-19-Kredit sind weitere CHF 87'000 zu-
rickbezahlt worden. Bei den Ubrigen langfristi-
gen Verbindlichkeiten ist ein zusatzliches NRP-
Darlehen des Kantons Luzern in der Hohe von
CHF 1000000 aufgenommen worden und zu-
dem auch gleich CHF 335’000 des bestehenden
NRP-Darlehens des Kantons Luzern amortisiert

begeistert mich tiglich aufs



worden. Insgesamt hat das langfristige Fremd-
kapital um CHF 4'208'000 zugenommen und
belauft sich somit neu auf CHF 14'275°000.

Die Aktienkapitalerhdhung von CHF 1°000'000
léasst durch den Jahresverlust von CHF 740'000
das Eigenkapital per Bilanzstichtag nur noch um
CHF 260’000 anwachsen. Im Verhaltnis zum
Gesamtkapital hat das Eigenkapital mit 41.8%
um 6.7 %-Punkte zum Vorjahr abgenommen, da
das Fremdkapital noch starker zugenommen hat
als das Eigenkapital. Es liegt weiterhin eine aus-
reichende Eigenfinanzierung vor.

ERFOLGSRECHNUNG SEGMENT TRANSPORT
Die Transporteinnahmen reduzierten sich gesamt-
haft um rund CHF 2'351'000 oder 24.6% auf
CHF 7°208'000. Mit dem Skibetrieb am Rothorn
vom 3./4. Dezember 2022 und dem Teilskibe-
trieb im Dorf ab dem 17. Dezember 2022 startete
man optimistisch in die Wintersaison. Aufgrund
Dauerregen ab dem 22. Dezember 2022 und re-
kordverdachtig hohen Temperaturen verpasste

man dann jedoch das ganze Weihnachtsgeschaft.
Spater konnten nur einzelne, beschneite Pisten
geoffnet bleiben. Anfang Februar war es winter-
lich und dank maschineller Beschneiung konnten
kurz alle Anlagen in Betrieb sein. In der zweiten
Hélfte Februar mussten dann wieder einzelne
Anlagen und Verbindungen geschlossen werden.
Dies flhrte unausweichlich zu einem geringeren
Umsatzvolumen. Die Ubrigen Ertrage erhohten
sich um CHF 47°000, was auf Mehreinnahmen
bei den Parkplatzgeblihren (zusatzliche Park-
platze gebUhrenpflichtig) zurlickzuflhren ist. Die
Zunahme von CHF 44’000 bei den Erldsminde-
rungen ist mit vermehrtem Onlineverkauf zu er-
klaren. In absoluten Zahlen hat das Total des Per-
sonalaufwands gegentiber der Vergleichsperiode
um CHF 443’000 abgenommen. Dies lasst sich
durch weniger Personaleinsatze aufgrund des
schlechten Winters und geringerem Gasteauf-
kommen plausibilisieren. Durch die tieferen Trans-
porteinnahmen erhohte sich der anteilige Personal-
aufwand prozentual von 43.9% auf 51.5%.
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«SORENBERG IST ZU MEINER
NEUEN HEIMAT GEWORDEN,
DIE ICH GEMEINSAM MIT UNSEREM
TOLLEN TEAM DEN GASTEN NAHER-
BRINGEN DARF.»

Barbara Emmenegger, Administration




Die Position Unterhalt und Reparaturen erhohte
sich um CHF 296°'000. Dieser Zusatzaufwand
lasst sich hauptsachlich mit folgenden Tatsa-
chen begrinden: hoherer Materialaufwand, ho-
here Drittleistungen (Remec-Einsatz fur die
technische Betriebsleitung), hoherer Unterhalt
fUr Pisten und Wege (nicht versicherte Unwet-
terschaden) sowie hdherer Unterhalt fir die Be-
schneiung. Der Blro- und Verwaltungsaufwand
erhdhte sich um CHF 35'000. Hier liegt die Ursa-
che hauptsachlich bei den Kosten zu héheren
EDV-Unterhaltskosten. Der neue Stromvertrag
flhrte zu massiven Mehrkosten gegenlber dem
Vorjahr von CHF 312°000 bei der Position Ener-
gie. Die Position Versicherungen, Geblhren und
Beitrage erhohte sich um CHF 48'000. Diese
Mehrkosten sind mit Softwaregeblhren zu be-
grinden. Der Werbeaufwand erhohte sich um
CHF 86'000. Dieser Zusatzaufwand lasst sich
wie folgt begriinden: hdohere Beitrage an den
Marketingpool (im Vorjahr konnten die Beitrage
etwas gekUrzt werden). Gesamthaft erhohte
sich der Betriebsaufwand um rund CHF 748’000
oder 18.9%. Das Ergebnis der Transport-
anlagen vor Abschreibungen verschlechterte
sich in absoluten Zahlen um CHF 2°630'000 auf
CHF —-24'000 sowie prozentual zum Umsatz auf
-0.3% (Vorjahr 26.2 %).

ERFOLGSRECHNUNG SEGMENT
RESTAURATIONSBETRIEBE

Mit dem Skibetrieb am Rothorn vom 3./4. De-
zember 2022 und dem Teilskibetrieb im Dorf ab
dem 17. Dezember 2022 startete man optimis-
tisch in die Wintersaison. Aufgrund Dauerregen
ab dem 22. Dezember 2022 und rekordverdach-
tig hohen Temperaturen verpasste man dann
jedoch das ganze Weihnachtsgeschaft. Spater
konnten nur einzelne, beschneite Pisten gedffnet
bleiben. Anfang Februar war es winterlich und
dank maschineller Beschneiung konnten kurz alle
Anlagen in Betrieb sein. In der zweiten Halfte
Februar mussten dann wieder einzelne Anlagen
und Verbindungen geschlossen werden. Dies
fuhrte unausweichlich auch zu einem schlechten
Ergebnis in den Restaurationsbetrieben.

Das Restaurant Ochsenweid wurde wiederum
verpachtet. Der Pachtertrag wird separat unter
der Position «Verpachtung Gastrobetriebe» aus-
gewiesen. Bei den restlichen vier Restaurants
Rossweid, Schwarzenegg, Gipfel und Eisee re-
duzierten sich die Umséatze aus Restauration
und Logement im Vergleich zum Vorjahr gesamt-
haft um CHF 981000 oder 19.5%. Der Waren-
aufwand liegt bei 30.6 %. Der Personalaufwand
reduzierte sich im Geschaftsjahr 2022/2023 ab-
solut um CHF 137°000. Der Personalaufwand hat
anteilig gemessen am Nettoerlds um 5.5%-Punkte
zugenommen (42.0%, Vorjahr 36.5%). Die Posi-
tion Unterhalt und Reparaturen erhohte sich um
CHF 82'000. Dieser Zusatzaufwand ist wie folgt
zu begriinden: hohere Unterhaltskosten sowie
hohere Kosten fur Unterhalt Gebdude Restau-
rant (nicht versicherter Unwetterschaden Ross-
weid). Der neue Stromvertrag fihrte zu massi-
ven Mehrkosten gegentber dem Vorjahr von
CHF 136°000 bei der Position Energie. Die Position
Betriebs- und Hilfsmaterial erhéhte sich gegen-
Uber dem Vorjahr um CHF 40°000. Der Werbe-
aufwand erhoéhte sich um CHF 57°000. Dieser
Zusatzaufwand lasst sich wie folgt begrinden:
hohere Beitrage an den Marketingpool (im Vor-
jahr konnten die Beitrage etwas geklrzt werden).
Der Ubrige Betriebsaufwand reduzierte sich ge-
geniber dem Vorjahr um CHF 21'000.

Das Ergebnis der Restaurationsbetriebe vor Ab-
schreibungen hat im Vergleich zum Vorjahr um
CHF 1'097°'000 auf CHF 43’000 abgenommen
sowie prozentual zum Umsatz auf 1.1 % (Vorjahr
22.7 %).

Otto Jenni,
Bereichsleiter Administration
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/AHLEN UND FAKTEN

BILANZ

PER 31. MAI 2023

AKTIVEN 31.5.23 31.5.22
Fr. % Fr. %
UMLAUFVERMOGEN
Flussige Mittel 1'795'046.91 6.08 7'391'994.50 29.66
Forderungen
Aus Lieferungen und Leistungen 173°088.51 0.59 167°376.91 0.67
Ubrige Forderungen 188°044.67 0.64 86'602.17 0.35
Warenvorrate 328'365.10 1.10 146'905.10 0.59
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 125'622.18 0.43 210'712.53 0.85
TOTAL UMLAUFVERMOGEN 2°610°167.37 8.84 8°003'591.21 32.12
ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
Darlehen gegentber Dritten 384°001.00 1.30 416°000.00 1.67
Wertschriften 5'010.00 0.02 5'010.00 0.02
Sachanlagen
Grundstlcke und Gebéaude betrieblich ! 4°099'000.00 13.88 4'212'000.00 16.90
Grundstiicke und Gebé&ude nicht betrieblich ' 251°000.00 0.85 264'000.00 1.06
Pisten, Wege und Parkplatze 300°000.00 1.02 325'000.00 1.30
Transportanlagen 3'811°000.00 12.90 3'279'000.00 13.16
Pendelbahn Rothorn in Bau 10°848'000.00 36.72 1'634'000.00 6.56
Maschinen, Einrichtungen und Fahrzeuge 6'138°000.00 20.78 6'563'000.00 26.34
Pistenfahrzeuge in Leasing 1'091°000.00 3.69 217'000.00 0.87
TOTAL ANLAGEVERMOGEN 26'927'011.00 91.16  16°915°010.00 67.88
TOTAL AKTIVEN 29'537°178.37 100.00 24'918'601.21 100.00

' Siehe Anhang ab Seite 30
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PASSIVEN 31.5.23 31.5.22
Fr. % Fr. %

FREMDKAPITAL

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegenuber Dritten 391°308.43 1.32 209'296.02 0.84

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Leasingschuld 2 278'786.00 0.95 181'880.00 0.73

Covid-19-Kredit 3 86'960.00 0.29 86'960.00 0.35

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten 1'242'829.90 421 1"197'374.26 4.81
Darlehen Kanton Luzern 3 335000.00 1.13 335000.00 1.34
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 578'257.03 1.96 752'442.24 3.02
TOTAL KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 2°913°141.36 9.86 2'762'952.52 11.09

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Darlehen LUKB 3 3'400°000.00 11.51 6'400°000.00 25.68
Darlehen Raiffeisen 3 6113'330.00 20.70 0.00 0.00
Leasingschuld 2 596'958.00 2.02 79'920.00 0.32
Covid-19-Kredit 3 304'340.00 1.03 391'300.00 1.57

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Darlehen Kanton Luzern 8 3'860°000.00 13.07 3'195°000.00 12.82
TOTAL LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 14°274°628.00 48.33 10°066°220.00 40.39
TOTAL FREMDKAPITAL 17°187°769.36 58.19 12'829'172.52 51.48

EIGENKAPITAL
Aktienkapital 11°080°000.00 37.51 10°080°000.00 40.45

Gesetzliche Reserven

Fusionsagio 1'307°033.57 4.43 1'307°033.57 5.25
Allgemeine gesetzliche Reserve 1'622000.00 5.49 1'622000.00 6.51
Freie Reserve 1°088"200.00 3.69 1°088"200.00 4.37

Bilanzverlust

Vortrag vom Vorjahr —2'007'804.88 —6.80 —2'948'682.56 -11.84
Jahreserfolg —740019.68 —-2.51 940°877.68 3.78
Total Bilanzverlust —2'747'824.56 —9.31 —2'007'804.88 -8.06
TOTAL EIGENKAPITAL 12°349°409.01 41.81 12°089°428.69 48.52
TOTAL PASSIVEN 29'537°178.37 100.00 24'918'601.21 100.00

273 Siehe Anhang ab Seite 30
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ERFOLGSRECHNUNG
1. JUNI 2022 BIS 31. MAI 2023

ERLOSE 2022/2023 2021/2022

Fr. % Fr. %
Transporteinnahmen 7'208'055.23 61.83 9'558'749.60 63.77
Ubrige Ertrage 525'517.02 451 478'121.93 3.19
Restaurationsertrage 3'806'768.02 32.66 4'804'335.35 32.05
Beherbergungs- und Logieertrage 246'961.34 2.12 230'777.47 1.54
Verpachtung Gastrobetriebe 11'924.22 0.10 19764.30 0.13
Erlésminderungen —142'746.19 -1.22 —-102'505.59 —0.68
NETTOERLGS 4 11'656'479.64 100.00 14'989°243.06 100.00
Materialaufwand 4 -30272.21 -0.26 -49'100.30 -0.32
Warenaufwand 4 —1"240°207.55 -10.64 —1'286'024.85 —-8.58
Bruttogewinn 1 10"385'999.88 89.10 13'654'117.91 91.10
Personalaufwand 4 -5'626'908.85 —48.27 —6'206"459.85 -41.41
Entschadigung aus Kurzarbeit 4 4'607.25 0.04 0.00 0.00
Bruttogewinn 2 4'763'698.28 40.87 7'447°658.06 49.69
Unterhalt und Reparaturen -1'467'417.27 -12.58 -1089'613.49 -1.27
Biro- und Verwaltungsaufwand —485'503.51 —4.17 —452'381.22 -3.01
Energiekosten -1'218'840.18 -10.46 -770'628.19 -5.14
Betriebs- und Hilfsmaterial -131'834.82 -1.13 -91'095.99 -0.61
Versicherungen, Gebuhren und Beitrage —444'767.13 -3.82 —393'805.76 —-2.63
Werbeaufwand —605'560.28 -5.20 —462'542.11 -3.09
Ubriger Betriebsaufwand —390'804.58 -3.35 —441'025.99 -2.94
TOTAL BETRIEBSAUFWAND 4 —4'744'727.77 -40.71 -3'701'092.75 —-24.69
ERGEBNIS VOR ZINSEN, STEUERN, 18'970.51 0.16  3'746°565.31 25.00

ABSCHREIBUNGEN (EBITDA)

4 Siehe Anhang ab Seite 30




ABSCHREIBUNGEN 2022/2023 2021/2022
Fr. % Fr. %

Grundsticke und Gebéude betrieblich —133'553.76 -1.15 -127°000.00 -0.85
Grundsticke und Gebéude nicht betrieblich -13'000.00 -0 -13'000.00 -0.09
Pisten, Wege und Parkplatze —25'000.00 -0.21 —25'000.00 -0.17
Transportanlagen —-641'801.42 -5.51 -1"113'924.21 -1.43
Maschinen, Einrichtungen und Fahrzeuge -1'007'559.56 -8.64 —-2'187'675.73 -14.60
Finanzanlagen —106'999.00 -0.92 —32'000.00 -0.21
TOTALABSCHREIBUNGEN -1'927'913.74 -16.54 -3'498'599.94 -23.35
'BETRIEBSERFOLG NACH ABSCHREIBUNGEN —1908'043.23 1638 247'965.37 165
Finanzertrag 311.99 0.00 183.70 0.00
Finanzaufwand -239'211.82 —-2.05 —-199'223.63 -1.32

BETRIEBSERGEBNIS VOR A.0. UND

BETRIEBSFREMDEN POSTEN UND STEUERN T2147'843.06 ~18.43 48°925.44 033
Betriebsfremder Ertrag 38'888.99 0.34 34'636.43 0.23
Betriebsfremder Aufwand —28'587.27 -0.25 -33'877.66 -0.23
Gewinn aus Anlagenverkauf 40'760.26 0.35 4'500.00 0.03
;gg'?EEEURI\?ngﬁ:ESU\égIF\{IA'O. —-2'096'781.08 -17.99 54'184.21 0.36
Ausserordentlicher Aufwand ° 0.00 0.00 —18'706.98 -0.13
Ausserordentlicher Ertrag 6 1'375'535.00 11.80 934'886.00 6.24
JAHRESERFOLG VOR STEUERN —721°246.08 -6.19 970'363.23 6.47
Steuern -18'773.60 -0.16 —29'485.55 -0.19

6 Siehe Anhang ab Seite 30
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ANHANG ZUR
JAHRESRECHNUNG

A.ANGABEN UBER DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN GRUNDSATZE

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der
Artikel Uber die kaufmannische Buchflihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962
OR) erstellt. Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche die
Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeit-
punkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertréage der Berichtsperiode beeinflussen kénnten. Der
Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die Ausnltzung der bestehenden gesetz-
lichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume. Zum Wohle der Gesellschaft kdnnen dabei im Rahmen des
Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rickstellungen Uber das betriebswirtschaftlich
bendtigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich steuerlich zuldssiger Abschreibungen bewertet.
Es wird die lineare Abschreibungsmethode angewendet.

Brienzer Rothorn im'Herbst [Foto: Patryk Bieganskil Sonnenuntergang in der Moorlandschaft [Foto: Martin Magli]




B. ERLAUTERUNGEN

31.5.23 31.5.22
Fr. Fr.

1. IMMOBILIEN
Die Immobilien sind zum Anschaffungswert unter Berlcksichtigung der Abschreibungen bilanziert.
VERPFANDETE AKTIVEN ZUR SICHERSTELLUNG EIGENER VERPFLICHTUNGEN
Immobilien (Buchwert) 4°350°000 4°476°000
Grundpfandrechte (nominell) 21°358'000 22'458'000
Beanspruchte Kredite 13'708'330 9'930°000
2. LEASINGVERPFLICHTUNG
Leasingobjekte sind bilanziert und werden planmassig abgeschrieben.
Zlrcher Kantonalbank (Pistenfahrzeug, Laufzeit 1.12.2018 — 30.4.2023) 0 101960
Raiffeisenbank (Pistenfahrzeug, Laufzeit 1.12.2019 — 30.4.2024) 82'040 164'080
Raiffeisenbank (Pistenfahrzeug, Laufzeit 1.1.2023 — 30.4.2027) 470'820 0
Raiffeisenbank (Pistenfahrzeug, Laufzeit 1.1.2023 - 30.4.2027) 373620 0
TOTAL LEASINGVERPFLICHTUNG 926480 266°040

Zur Finanzierung des elektromechanischen Teils der Pendelbahn Rothorn ist mit der Raiffeisenbank ein
Leasing vereinbart worden. Das Leasing beginnt per 1.12.2023 und hat eine Laufzeit von 180 Monaten,
wobei die Vertragsmodalitaten per Bilanzstichtag noch nicht unterzeichnet sind. Die bis zum 31. Mai 2023
geleisteten Zahlungen der Raiffeisen sind als Darlehen in der Hohe von CHF 6'113'300.00 ausgewiesen;
verzinslich mit 2.75%. Dieses Darlehen ist aktuell unter den Finanzverbindlichkeiten bilanziert und wird mit

Beginn des Leasingvertrages als Leasingschuld umgegliedert.

3. FINANZVERBINDLICHKEITEN

Kurzfristiges unverzinsliches Darlehen Kanton Luzern 335000 335000
Langfristiges unverzinsliches Darlehen Kanton Luzern 3'860°000 3'195'000
Langfristig verzinsliche Bankschulden 9'513'330 6400000
Covid-19-Kredit 391'300 478'260
TOTAL FINANZVERBINDLICHKEITEN 14°099°630 10°408°260

Zur Liquiditatssicherung hat die Bergbahnen Sérenberg AG einen verbirgten Covid-19-Kredit von total

CHF 0.5 Mio. in Anspruch genommen. Der Kredit war bisher zinsfrei. Die Zinskonditionen kénnen jeweils
per 31. Mérz aufgrund der Vorgaben des eidg. Finanzdepartements an die Marktentwicklung angepasst
werden. Bei der Anpassung der Zinskonditionen wurde der Zins 2023 auf 1.5% erhoht. Das Unternehmen
beabsichtigt, den Covid-19-Kredit bis zum 31. Méarz 2028 zurlckzufihren. Fir die Dauer der Inanspruch-
nahme des Covid-19-Kredits kann das Unternehmen keine Dividenden und Tantiemen ausschitten und keine
Rilckzahlung von Kapitaleinlagen vornehmen. Zudem bestehen weitere Restriktionen betreffend Gewahrung
und Ablésung von Darlehen gegenlber Gruppengesellschaften und Eigentimern. Im Zusammenhang mit den
Bestimmungen zum Kapitalverlust (Art. 725a OR) bzw. einer Uberschuldung (Art. 725b OR) gilt der verblirgte

Covid-19-Kredit nicht als Fremdkapital.
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2022/2023 2021/2022
Fr. % Fr. %

4. SEGMENTSINFORMATIONEN

Die nachfolgenden Erlauterungen beziehen sich auf Positionen der Erfolgsrechnung fir den Zeitraum
vom 1. Juni 2022 bis 31. Mai 2023.

SEGMENT TRANSPORTBETRIEB

ERLOSE

Ertrage aus Transportbetrieb 7'208'055.23 94.77 9'558'749.60 96.04
Ubrige Ertrage 525'517.02 6.91 478121.93 4.80
Erlésminderungen —-127'441.30 -1.68 -83'495.04 —0.84
TOTAL ERLOSE 7°606°130.95 100.00 9'953'376.49 100.00
MATERIALAUFWAND -30'272.21 -0.40 —-49'100.30 -0.49
PERSONALAUFWAND

Personalaufwand -3'922'770.30 -51.58 —4'365'281.45 —43.86
Entschadigung aus Kurzarbeit 3'650.65 0.05 0.00 0.00
TOTALPERSONALAUFWAND —-3'919'119.65 -51.53 -4'365'281.45 —43.86

BETRIEBSAUFWAND

Unterhalt und Reparaturen —1'254'670.49 -16.50 —959°015.88 -9.64
Biro- und Verwaltungsaufwand —461'430.00 —6.06 —426'602.15 —4.29
Energiekosten —908'272.91 -11.94 —596'509.74 -5.99
Betriebs— und Hilfsmaterial —-35'902.23 -0.47 —-35'322.28 —-0.36
Versicherungen, Geblhren und Beitrage —330'544.72 —4.35 —282'079.98 -2.83
Werbeaufwand -377°915.07 —4.97 -291'501.43 -2.93
Ubriger Betriebsaufwand -312'275.24 —4.11 —341'893.99 -3.43

TOTAL BETRIEBSAUFWAND —-3'681'010.66 —48.40 -2°932°925.45 -29.47




2022/2023 2021/2022
Fr. % Fr. %
SEGMENT GASTRONOMIE
ERLOSE
Ertrage aus Restauration 3'806'768.02 93.99 4'804'335.35 95.41
Beherbergungs- und Logieertrage 246'961.34 6.10 230'777.47 458
Verpachtung Gastrobetriebe 11'924.22 0.29 19'764.30 0.39
Erldsminderungen —-15'304.89 -0.38 -19°010.55 -0.38

TOTAL ERLOSE 4'050°'348.69 100.00 5'035'866.57 100.00
WARENAUFWAND -1'240'207.55 -30.62 -1'286'024.85 —-25.54
PERSONALAUFWAND

Personalaufwand —1'704'138.55 —42.07 -1'841"178.40 —36.56
Entschadigung aus Kurzarbeit 956.60 0.02 0.00 0.00

TOTAL PERSONALAUFWAND

-1'703°181.95 —42.05

—1'841'178.40 —-36.56

BETRIEBSAUFWAND

Unterhalt und Reparaturen —212'746.78 -5.25 -130'597.61 -2.59
Biro- und Verwaltungsaufwand —24'073.51 -0.59 -25'779.07 -0.51
Energiekosten —-310'567.27 -1.67 —-174'118.45 -3.46
Betriebs- und Hilfsmaterial —95'932.59 -2.37 -55'773.71 -1
Versicherungen, Geblhren und Beitrdge -114'222.41 -2.82 —111"725.78 -2.22
Werbeaufwand —227'645.21 -5.62 —171°040.68 -3.40
Ubriger Betriebsaufwand —78'529.34 -1.94 -99'132.00 -1.96

TOTALBETRIEBSAUFWAND GASTRONOMIE

-1'063'717.11 —26.26

-768°167.30 —-15.25
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31.5.23 31.5.22
Fr. Fr.

5. ZUSAMMENSETZUNG AUSSERORDENTLICHER AUFWAND
Nachzahlung Vorsteuerklrzung Rickerstattung Mineral6lsteuer 0 18706.98
6. ZUSAMMENSETZUNG AUSSERORDENTLICHER ERTRAG
Hartefallentschadigung Gastronomie (1.3.20-30.6.21) 0 423'886.00
Hartefallentschadigung Betrieb (1.10.20-31.12.21/1.3.20-30.9.20) 1'375'535.00 511°000.00
TOTALAUSSERORDENTLICHER ERTRAG 1"375'535.00 934'886.00
C. UBRIGE IM GESETZ VORGESEHENE ANGABEN
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 50-250 50-250

D. WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat sind
keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2022/2023

beeintrachtigen kdnnten.

ANTRAG UBER DIE VERRECHNUNG UND DEN VORTRAG DES BILANZVERLUSTS

AUF NEUE RECHNUNG PER 31. MAI 2023

31.5.23 31.5.22

Fr. Fr.

Vortrag aus dem Vorjahr —2'007°804.88 —2'948'682.56

Jahreserfolg —740°019.68 940'877.68

Auflésung freie Reserven 1'088"200.00 0.00

BILANZVERLUST —1'659'624.56 —2'007'804.88
ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES

Vortrag auf neue Rechnung —-1'659'624.56 —2'007'804.88

TOTAL —1'659'624.56 —2'007'804.88




REVISIONSBERICHT

kiing
[reunanc

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrdnkten Revision an die Generalversammlung der

Bergbahnen Sorenberg AG, Fliihli

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang auf den Seiten 26 bis
34) der Bergbahnen Sorenberg AG fiir das am 31. Mai 2023 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese Re-
vision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt wer-
den. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshandlun-
gen sowie den Umstdanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen
Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Ge-
setzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass die
Jahresrechnung sowie der Antrag liber die Verrechnung und den Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rech-
nung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Luzern, 26.07.2023

Kiing Treuhand AG

W s

Stefan Heini Hanspeter Gisler
Dipl. Wirtschaftsprifer Dipl. Treuhandexperte
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Kiing Treuhand AG
Habsburgerstrasse 12 +41 41 368 50 50
Postfach www.heimatt.ch/kueng Ein Unternehmen der Heimatt Gruppe

6002 Luzern kueng@heimatt.ch Mitglied: EXPERTsuisse, TREUHAND | SUISSE
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GESELLSCHAFTSORGANE BBS AG

Von links: Herbert Wicki, Stefan Felder, Yvonne Hunkeler, Theo Schnider, Matthias Lotscher,

Martin Wicki
VERWALTUNGSRAT REVISIONSSTELLE
Prasident King Treuhand AG, Luzern

Theo Schnider, Sérenberg

Vizeprasident
Herbert Wicki, Ruswil

Mitglieder

Stefan Felder, Soérenberg
Yvonne Hunkeler, Grosswangen
Matthias Lotscher, Zurich
Martin Wicki, Schiupfheim

Ehrenprasident
Dr. Joseph Duss, Schipfheim




Von links: Otto Jenni, René Koller, Marina Fischer, Martin Vogel

GESCHAFTSLEITUNG
Direktor
René Koller, Hergiswil

Leiter Betrieb
Martin Vogel, Sérenberg

Leiterin Gastronomie
Marina Fischer, Sérenberg

Leiter Administration
Otto Jenni, Schipfheim
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BERGBAHNEN SORENBERG AG =
Hinterschoniseistrasse 4 S / SORENBERG
R/ BERGBAHNEN

6174 Sorenberg

Tel. +41(0)41488 21 21 ENTLEBUCH LUZERN
bahnen@soerenberg.ch

www.soerenberg.ch
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